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บทที่ 1 บทนำ 

บทบาทหน้าที่ของสถานีอนามัย 


สถานีอนามัยเป็น สถานบริการสาธารณสุขระดับปลายสุดของกระทรวงสาธารณสุข ตั้งอยู่ในตำบลต่างๆ ทั่วประเทศ มีบทบาทในการจัดบริการรักษาพยาบลา การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค และส่งเสริม การควบคุมป้องกันโรค (integrated health services) การมีส่วนร่วมของประชาชน ในด้านสุขภาพ ตามกลวิธีการสาธารณสุขมูลฐาน เป็นจุดเชื่อมต่อระหว่างบริการสาธารณสุขขั้นพื้นฐาน (basic health services) การสาธารณสุขมูลฐาน (primary health care) และบริการในระดับอำเภอ (district health services) 


ในปี 2539 มีสถานีอนามัยประจำตำบลทั้งสิ้น 8,831 แห่ง ใน 7,255 ตำบล 66,079 หมู่บ้าน, ใน 75 จังหวัด (ยกเว้นกรุงเทพมหานคร) ครอบคลุมประชากรใน 75 จังหวัดเท่ากับ 53.9 ล้านคน ดังนั้น โดยเฉลี่ย สถานีอนามัยแห่งหนึ่งครอบคลุมประชากร 6,100 คน ใน 7.5 หมู่บ้าน 

โครงสร้างบริหารงาน 


ด้านบริหารงาน สถานีอนามัยไม่มีการแบ่งส่วนราชการเป็นการภายใน อยู่ในความดูแลบังคับบัญชา และการนิเทศงานด้านบริหาร โดยสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ โดยมี หัวหน้าสถานีอนามัย 1 ท่าน และเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 2-3 คนเป็นผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งมีภาระรับผิดชอบทั้งด้านบริหาร งานบริการ งานส่งเสริมสุขภาพ ในสำนักงาน และงานสนับสนุนการสาธารณสุขมูลฐานในชุมชน งานอนามัยโรงเรียน เป็นต้น โรงพยาบาลชุมชนทำหน้าที่เป็นผู้นิเทศงานด้านวิชาการ และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสถานีอนามัย เช่น การรับส่งต่อผู้ป่วย การสนับสนุนคลังยาเวชภัณฑ์เป็นต้น 

การคลังของสถานีอนามัย 


แหล่งการคลังสาธารณสุขในระดับสถานีอนามัย อาศัยงบประมาณเป็นหลัก เงินบำรุงมีบทบาทมากขึ้นตามลำดับในระยะหลังนี้ โดยหัวหน้าสถานีอนามัยมีอำนาจอนุมัติจ่ายเงินบำรุงคราวละ ไม่เกินหนึ่งหมื่นบาท  เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากจังหวัดมายังอำเภอ และจากสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ มายังสถานีอนามัยตามลำดับ 


งบประมาณหลักของสถานีอนามัยคือ งบประมาณในแผนงานบริการสาธารณสุขระดับตำบล รวมทั้งงบประมาณอื่นๆ จากกรมอนามัย กรมควบคุมโรคติดต่อ และสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา เป็นต้น งบประมาณเหล่านี้มักจะอยู่ในหมวด ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ ตามแผนงาน งาน และโครงการของกรมต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง แผนงาน งาน และโครงการของกรมอนามัย กรมควบคุมโรคติดต่อ เป็นต้น ทั้งนี้เพราะ กระทรวงสาธารณสุข ได้จัดบริการสาธารณสุขแบบผสมผสาน (integrated health services) โดยสถานีอนามัย และโรงพยาบาลชุมชน เป็นผู้จัดตั้ง ปฏิบัติงาน ตามแผนงาน งาน และโครงการ ของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข และ กรมวิชาการที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 


สถานีอนามัยหรือสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ มักจะไม่ได้บริหารงบประมาณโดยตรงมากนัก โดยเฉพาะแผนงาน งานและโครงการนอกสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข มักจะบริหารผ่านหัวหน้าฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ในสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด เช่น การวัสดุวางแผนครอบครัว วัคซีนเป็นต้น 

ต้นทุนของสถานีอนามัย 


สถานีอนามัยจึงเป็น สถานบริการสุขภาพ ที่ใกล้ชิดกับประชาชนในชนบทมากที่สุด สถานีอนามัยจึงมีความสำคัญเชิงนโยบายในการพัฒนาสุขภาพของประชาชน ดังนั้นการคลัง และต้นทุนของสถานีอนามัยจึงมีความสำคัญ ในการวางแผน การจัดสรรทรัพยากร ให้เหมาะสม ข้อมูลต้นทุนสามารถใช้เพื่อวิเคราะห์ ประสิทธิภาพของสถานีอนามัยในอำเภอเดียวกัน หรือในจังหวัด เดียวกัน รวมทั้งการเปรียบเทียบระหว่างจังหวัด 

วัตถุประสงค์ของคู่มือวิเคราะห์ต้นทุน 


คู่มือการวิเคราะห์ต้นทุนสถานีอนามัย มีวัตถุประสงค์เพี่อให้ผู้บริหารและนักวิชาการสาธารณสุข ในสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ โรงพยาบาลชุมชน สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด และนักวิชาการสาธารณสุขอื่นๆ ทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ใช้เป็นเครื่องมือ ในการวิเคราะห์ต้นทุนของสถานีอนามัย เพื่อการพัฒนางานด้านวิจัยเศรษฐศาสตร์สาธารณสุข ในวงกว้างต่อไป 

ที่มาของคู่มือวิเคราะห์ต้นทุน 


คู่มือนี้ พัฒนาจากการวิเคราะห์งานในพื้นที่จริง ที่อำเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี เมื่อได้คู่มือแล้ว นำคู่มือไปใช้ฝึกอบรม เจ้าหน้าที่จากสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ สถานีอนามัย และสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด 5 จังหวัด จัดโดย วิทยาลัยการสาธารณสุข จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมกับสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข หลังการอบรมครั้งนี้ ผู้เขียนได้ ปรับปรุงวิธีการวิเคราะห์ต้นทุนเพิ่มเติม อีกค่อนข้างมาก 


นอกจากนี้ ผู้เขียนยังนำไปใช้ในการสอน นักศึกษา หลักสูตร สาธารณสุขศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ รุ่นที่ 6 และ 7  (ปีการศึกษา พ.ศ. 2539-40 และ 2540-41) รวมทั้งใช้ในการฝึกอบรม นักวิจัยจาก 5 จังหวัด ในโครงการปฏิรูประบบสาธารณสุข ของกระทรวงสาธารณสุข การปฏิสัมพันธ์กับผู้เข้ารับการอบรมและนักศึกษา เป็นประโยชน์มากต่อการปรับปรุงและพัฒนาคู่มือการวิเคราะห์ต้นทุนฉบับนี้ 


ในภาคผนวกนี้ ผู้เขียนได้นำเสนองานการวิจัยต้นทุนสถานีอนามัยทุกแห่ง ในอำเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ ของนักศึกษา สาธารณสุขศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งเป็น term paper ในวิชาเศรษฐศาสตร์สาธารณสุข เพื่อให้ผู้อ่านได้ เห็นตัวอย่างจริงและมีประสบการณ์มากขึ้นในการวิเคราะห์ต้นทุนสถานีอนามัย  

บทที่ 2  วิธีการวิเคราะห์ต้นทุน 

หลักการพื้นฐาน


หลักการวิเคราะห์ต้นทุนของสถานีอนามัย แตกต่างจากการวิเคราะห์ต้นทุนของโรงพยาบาล ไม่ว่าจะเป็นโรงพยาบาลชุมชน หรือโรงพยาบาลระดับจังหวัด ทั้งนี้เพราะ สถานีอนามัยไม่มีการแบ่งส่วนราชการเป็นการภายใน อย่างเช่น กลุ่มงาน ฝ่าย และงานในโรงพยาบาล สถานีอนามัยจึงไม่มีหน่วยต้นทุน (cost centre) ที่ชัดเจน 


ดังนั้น การวิเคราะห์ต้นทุนของสถานีอนามัย จึงไม่เหมาะสมนัก ที่จะใช้วิธีการหน่วยต้นทุน (cost centre approach) แต่ใช้การวิธีการกำหนดหน่วยกิจกรรม (activity approach) เป็นหลัก 


ผู้วิจัย กำหนดหลักการพื้นฐานดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ต้นทุนของสถานีอนามัย ใช้กิจกรรมเป็นหลัก (activity approach) โดยการกำหนดกิจกรรมหลักของสถานีอนามัยที่ต้องการวัดต้นทุน กิจกรรมเหล่านี้ทำหน้าที่คล้ายหน่วยต้นทุน 

2. ใช้หลักการพื้นฐานทั่วไปของการวิเคราะห์ต้นทุน กล่าวคือ รวบรวมต้นทุนค่าแรง (labour cost)  ต้นทุนค่าวัสดุ (material cost)  และต้นทุนค่าเสื่อมราคา (capital depreciation cost) รายกิจกรรม ที่ต้องการวัดต้นทุนต่อหน่วย 

3. เมื่อรวมต้นทุนค่าแรง ค่าวัสดุ และต้นทุนค่าเสื่อมราคา จะได้ต้นทุนรวม (total cost) รายกิจกรรม 

4. ทำการกระจายต้นทุนรวม ของกิจกรรม ที่ทำหน้าที่สนับสนุนการทำงานของกิจกรรมอื่น เช่น บริหารงานทั่วไป งานจัดทำรายงาน เป็นต้นทุนทางอ้อม ไปยังกิจกรรม ที่ต้องการวัดต้นทุนต่อหน่วย เช่น บริการอนามัยแม่และเด็ก บริการรักษาพยาบาลในสำนักงาน 

5. หลังการกระจายต้นทุนทางอ้อมจากกิจกรรมที่สนับสนุนแล้ว จะได้ต้นทุนทั้งหมด (full cost) ของกิจกรรม ซึ่งเท่ากับต้นทุนโดยตรงของตนเอง และที่ได้รับต้นทุนทางอ้อมจากกิจกรรมที่สนับสนุน 

6. เอาต้นทุนทั้งหมด มาหารด้วยปริมาณของกิจกรรมที่นับวัดได้ในรอบปี หรือ รอบงวด ที่ทำการวิเคราะห์ จะได้ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมต่าง ๆ 

7. กำหนดกรอบเวลาการวิเคราะห์ต้นทุน ควรจะใช้ข้อมูลหนึ่งปี ทั้งนี้เพราะป้องกันความแปรผันของปริมาณบริการ และความแปรผันของต้นทุน (ความแปรผันของต้นทุนมีน้อยกว่าความแปรผันของปริมาณบริการ) 

ขั้นตอนที่ 1  กำหนดกิจกรรมที่ต้องการวัดต้นทุน 


กระทรวงสาธารณสุขกำหนดกิจกรรม ของสถานีอนามัย เป็น 4 กลุ่มงาน 38 งาน (กองสาธารณสุขภูมิภาค 2538) ดังนี้


1.  กลุ่มงานการจัดสำนักงาน ประกอบด้วย 2 งานได้แก่ 


1.1  การจัดบริเวณสิ่งแวดล้อมสถานีอนามัย


1.2  การจัดบริเวณภายในสำนักงาน


2.  กลุ่มงานบริหาร ประกอบด้วย 8 งานได้แก่ 

2.1  การจัดรูปองค์การ

2.2  การบริหารบุคคล

2.3  การวางแผนงาน

2.4  งานสารบรรณ

2.5  งบประมาณ การเงิน และการบัญชี

2.6  การพัสดุ

2.7  การซ่อมแซมบำรุงรักษา วัสดุ ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ สถานบริการ และบ้านพัก

2.8  การประสานงาน 


3.  กลุ่มงานบริการ ประกอบด้วย 22 งานได้แก่ 

3.1  บริการส่งเสริมสุขภาพ

3.1.1  งานอนามัยแม่และเด็ก

3.1.2  งานวางแผนครอบครัว

3.1.3  งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรคในประชาชนทั่วไป

3.1.4  งานอนามัยผู้สูงอายุ

3.1.5  งานโภชนาการ

3.1.6  งานอนามัยโรงเรียน 

3.1.7  งานส่งเสริมอนามัยครอบครัว

3.1.8  งานส่งเสริมสุขภาพจิต

3.1.9  งานอาชีวอนามัย

3.1.10  งานสุขศึกษา 

3.2  บริการป้องกันโรค ควบคุมโรค และสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม

3.2.1  งานเฝ้าระวังโรค

3.2.2  งานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อทั่วไป และร้ายแรง ยกเว้นโรคเอดส์

3.2.3  งานควบคุมและป้องกันโรคเอดส์

3.2.4  งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม

3.3  บริการรักษาพยาบาล

3.3.1  งานบริการตรวจรักษาพยาบาลทั่วไปและอุบัติเหตุฉุกเฉิน

3.3.2  งานบริการจ่ายยาและเวชภัณฑ์ต่าง ๆ

3.3.3  งานควบคุมและป้องกันการติดเชื้อ 

3.3.4  งานรับ - ส่งต่อผู้ป่วย

3.3.5  งานรักษาพยาบาลทางวิทยุ (ถ้ามี)

3.4  บริการฟื้นฟูสภาพในชุมชน

3.4.1  งานฟื้นฟูสภาพคนพิการและทุพพลภาพ

3.4.2  งานฟื้นฟูสภาพผู้ป่วยเรื้อรัง

3.4.3  งานฟื้นฟูผู้สูงอายุ

4.  กลุ่มงานสนับสนุน ประกอบด้วย 6 งานได้แก่ 

4.1  งานสนับสนุนหน่วย/โครงการอื่น 

4.1.1  โครงการแพทย์เคลื่อนที่สู่สถานีอนามัย

4.1.2  งานปฏิบัติในหน่วย นสค. พอสว. อำเภอเคลื่อนที่ และหน่วยปฏิบัติการจิตวิทยา

4.1.3  งานสนับสนุนสถานีอนามัยในเครือข่าย

4.2  งานสนับสนุนการดำเนินงานขององค์การในชุมชน

4.2.1  งานกองทุนประจำหมู่บ้าน

4.2.2  งานสนับสนุนดำเนินงานแมม่ตัวอย่าง และผดุงครรภ์โบราณ

4.2.3  งานสนับสนุนการดำเนินงานของ อสม./ผสส. ในหมู่บ้าน / เขตรับผิดชอบ 


จะเห็นได้ว่า งานใน 4 กลุ่ม 38 งานของสถานีอนามัยค่อนข้างมาก บางงานเป็นกิจกรรมย่อยของอีกงานหนึ่ง เช่น งานจ่ายยา และการรับส่งต่อผู้ป่วย เป็นส่วนหนึ่งของ การตรวจรักษาพยาบาลทั่วไปและอุบัติเหตุฉุกเฉินเป็นต้น บางกิจกรรมมีแต่ชื่องาน แต่ไม่มีการดำเนินการอย่างชัดเจน ดังนั้น มีความจำเป็นจะต้องจัดกลุ่มงานทั้ง 38 งาน ให้เหลือกิจกรรมหลัก ที่ต้องการวัดต้นทุนเท่านั้น 


ผู้วิจัย หลังจากการวิเคราะห์ ที่อำเภอลาดหลุมแก้วแล้ว ได้จัดกลุ่มกิจกรรมต่างๆ และปรับปรุงกิจกรรมให้เหมาะสมขึ้นหลังจากการฝึกอบรม โดยจัดกลุ่มเป็น 4 กลุ่ม (งานในสำนักงาน, งานสุขศึกษา, งานในโรงเรียน และงานในชุมชน) 11 งาน ดังในตารางที่ 2.1 

ตารางที่ 2.1  กิจกรรมของสถานีอนามัยที่ ต้องการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย

กิจกรรม
หน่วยวัดกิจกรรม
แหล่งข้อมูล

ก) งานในสำนักงาน



1. งานบริหารงานทั่วไป
หลากหลาย 
หลายแหล่ง 

2. งานรายงานทุกประเภท
หลากหลาย 
หลายแหล่ง 

3. งานรักษาพยาบาล
ครั้ง (visit)
รบ1ก01/1

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
ครั้ง (visit)
รบ1ก01/3

5. งานวางแผนครอบครัว
ครั้ง (visit)
รบ1ก01/4

6. งาน EPI
ครั้ง (visit)
รบ1ก01/2

ข) งานสุขศึกษา



7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน
ไม่มี คง TDC ไว้
09รบ1ก

ค) งานในโรงเรียน



8. งานอนามัยโรงเรียน
ครั้ง (session), จำนวนรายนักเรียน
อร14

ง) งานในชุมชน



9. งานสสม.
หลากหลาย
สมุดเยี่ยมศสมช

10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
หลากหลาย
08รบ3 อส2

11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ 
หลากหลาย



จากตารางที่ 2.1  กำหนดกิจกรรมเป็น 4 กลุ่มได้แก่ 


ก)  กลุ่มงานในสำนักงาน 

1. งานบริหารงานทั่วไป ความจริงแล้ว งานบริหารงานทั่วไปนี้ ครอบคลุมทั้งการบริหารงานในสถานีอนามัย การเดินทางไปประชุม ของหัวหน้าสถานีอนามัย ทั้งที่สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ การติดต่อประสานงานในตำบล ที่อำเภอ หรือแม้แต่ที่จังหวัด รวมจัดเป็นงานบริหารงานทั่วไป 

2. งานรายงานทุกประเภท ครอบคลุมการจัดทำ ระเบียน และ รายงานทุกประเภท 

3. งานรักษาพยาบาล ได้แก่งานรักษาพยาบาล ในสถานที่ตั้งสำนักงาน 

4. งานอนามัยแม่และเด็ก ได้แก่งานฝากครรภ์ รวมทั้งการให้วัคซีนแก่หญิงตั้งครรภ์ด้วย 

5. งานวางแผนครอบครัว ได้แก่การบริการวางแผนครอบครัวแก่ผู้มารับบริการในสำนักงาน 

6. งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค (EPI) ได้แก่การบริการวัคซีนแก่เด็ก ตามแผนงานที่กำหนด  

ข) กลุ่มงานสุขศึกษา


7.  สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน เป็นการรวมงาน และกิจกรรมเกี่ยวกับ การให้สุขศึกษาแก่ประชากรเป้าหมาย  แยกออกมาต่างหาก ให้เกิดความชัดเจน ทั้งนี้เพราะกิจกรรมการให้สุขศึกษา มีความสำคัญมาก 


ค) กลุ่มงานในโรงเรียน

8.  งานอนามัยโรงเรียน ได้แก่กิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดสำหรับการดำเนินงานอนามัยโรงเรียน 


ง) งานในชุมชน

9.  งานส่งเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุขมูลฐาน (สสม.) ทั้งการฝึกอบรม การนิเทศงาน งานติดตาม 


10.  งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค ซึ่งเป็นกิจกรรมในพื้นที่นอกสำนักงาน 


11.  งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่  เป็นกิจกรรม ที่เปิดช่องให้ สถานีอนามัยตำบล ที่ต้องการวัดต้นทุน กิจกรรมอื่นใด ที่สอดคล้องกับพื้นที่ อาจจะขยายเป็นหลายกิจกรรมตามความเหมาะสมได้ 

ขั้นตอนที่ 2  การรวบรวมต้นทุนค่าแรง 


1.  วัตถุประสงค์   


การรวบรวมต้นทุนค่าแรงคือ รวบรวมรายจ่ายทั้งที่เป็นงบประมาณและเงินนอกประมาณ ที่มีลักษณะเป็นรายจ่าย ค่าแรง (labour cost) ซึ่งได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และสวัสดิการร่วมอื่นๆ ตามประเภทกิจกรรมทั้ง 11 กิจกรรมที่ต้องการวัดต้นทุน  


2.  แหล่งข้อมูล  


ต้นทุนค่าแรงนั้น ส่วนใหญ่เป็นรายจ่าย จากงบประมาณหมวด เงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน (เงินเบี้ยเลี้ยงปฏิบัติราชการนอกสถานที่ เป็นต้น)  รวมทั้งสวัสดิการอื่นๆ ได้แก่ เงินช่วยเหลือบุตร เงินค่าเล่าเรียนบุตร เงินค่าเช่าบ้าน เป็นต้น 


อาจจะมีรายจ่ายเงินบำรุงบ้าง กรณีค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราวเงินบำรุง หรือการจ่ายค่าตอบแทน อยู่เวรปฏิบัติงานนอกเวลาราชการเป็นต้น ข้อมูลเหล่านี้ จะปรากฎในฎีกาเงินเดือน และฎีกาเบิกเงินงบประมาณ ตามแผนงาน งาน โครงการต่างๆ รวมทั้งบัญชีรายจ่ายเงินบำรุง 


ข้อมูลรายจ่ายที่เป็นค่าแรง เป็นเป็นเงินก้อนเดียวทั้งสถานีอนามัย ผู้วิเคราะห์ต้นทุนจะต้องจำแนกต้นทุนค่าแรง ทั้งก้อน ลงสู่ 11 กิจกรรม โดย ใช้หลักการของ การศึกษาการใช้เวลา (time allocation study) ว่า เจ้าหน้าที่แต่ละคน ของสถานีอนามัยนั้นๆ  ได้ใช้เวลาสำหรับกิจกรรมทั้ง 11 ประเภทมากน้อยเพียงไร โดยให้เจ้าหน้าที่แต่ละคนรายงานด้วยตนเอง (self reporting) 


การวิเคราะห์การใช้เวลาของเจ้าหน้าที่ มี 3 วิธีการ ตามลำดับ ความละเอียด ได้แก่ 


แบบที่หนึ่ง จำนวนชั่วโมงในแต่ละวัน ที่ใช้สำหรับกิจกรรมต่าง ๆ ในช่วง 4 สัปดาห์ที่ผ่านมา รายงานการใช้เวลารายวัน เช่นนี้ ให้รายละเอียดมาก และน่าจะมีความถูกต้องแม่นยำ ของการใช้เวลาสำหรับ 11 กิจกรรม ได้ดีที่สุด รายงานแบบนี้ ได้ลดความแปรปรวนของปริมาณงานและกิจกรรม ในแต่ละวันของสัปดาห์  และครอบคลุมกิจกรรมที่ไม่ได้ปฏิบัติทุกวัน หรือทุกสัปดาห์ หรือปฏิบัติเพียงเดือนละครั้ง เช่น งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรคเป็นต้น 


แบบที่สอง  จำนวนชั่วโมงในสัปดาห์ที่ ใช้สำหรับกิจกรรมต่าง ๆ ในรอบ 4 สัปดาห์ที่ผ่านมา ใช้ความทรงจำในหนึ่งสัปดาห์เป็นฐานในการตอบแบบสอบถาม ให้ความถูกต้องน้อยกว่าแบบที่หนึ่ง 


แบบที่สาม  จำนวนชั่วโมงที่ใช้สำหรับกิจกรรมต่าง ๆ ในรอบหนึ่งเดือน ที่ผ่านมา ใช้ความทรงจำในหนึ่งเดือนเป็นฐานในการตอบแบบสอบถาม ให้ความถูกต้องน้อยกว่าแบบที่สอง


ปัญหาที่อาจจะพบในการตอบแบบสอบถาม ของเจ้าหน้าที่แต่ละคน ในสถานีอนามัย  

· อาจจะมีความคลาดเคลื่อน จากความจริงไปบ้าง 

· ผู้ตอบแบบสอบถามอาจจะเกิดความระแวงว่า ผู้บังคับบัญชาต้องการจับผิด หรือตรวจสอบการปฏิบัติงานเป็นต้น การทำความเข้าใจล่วงหน้าจะช่วยลดปัญหาข้อนี้ได้ 

แบบที่หนึ่ง
การศึกษาการใช้เวลาสำหรับกิจกรรมต่างในสถานีอนามัย 

ตำบล ____________________ อำเภอ ________________

ชื่อ นามสกุล __________________________   ตำแหน่ง _________________________________

1. เพื่อการวิเคราะห์ต้นทุนค่าแรงสำหรับกิจกรรมต่างๆ ในสถานีอนามัย เรามีความจำเป็นจะต้องทราบว่า ท่านได้จัดสรรเวลาสำหรับกิจกรรมต่อไปนี้ในช่วงหนึ่งเดือนที่ผ่านมาอย่างไร 

2. ขอให้ท่านสบายใจได้ว่า การศึกษานี้มิได้มุ่งจับผิด หรือควบคุมเวลาการทำงานของท่าน แต่ต้องการเกณฑ์ในการกระจายต้นทุนค่าแรง ไปสู่กิจกรรมต่างๆ เพื่อการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยบริการของสถานีอนามัย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน การจัดสรรทรัพยากรต่อไปในอนาคต  

3. ขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริง และข้อมูลจะเก็บเป็นความลับและขอรับรองว่าจะไม่เป็นผลเสียแก่ท่าน 

จำนวนชั่วโมงในแต่ละวัน ที่ท่านจัดสรรให้แก่กิจกรรมต่าง ๆ ในช่วง 4 สัปดาห์ที่ผ่านมา 

กิจกรรม
สัปดาห์ที่หนึ่ง
สัปดาห์ที่สอง
สัปดาห์ที่สาม
สัปดาห์ที่สี่
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ก) งานในสำนักงาน






















1. งานบริหารงานทั่วไป






















 1.1  งานบริหารในสำนักงาน






















 1.2  การประชุม, นอกสำนักงาน






















2. งานรายงานทุกประเภท






















3. งานรักษาพยาบาล






















4. งานอนามัยแม่และเด็ก






















5. งานวางแผนครอบครัว






















6. งาน EPI






















ข) งานสุขศึกษา






















7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน






















ค) งานในโรงเรียน






















8. งานอนามัยโรงเรียน






















ง) งานในชุมชน






















9. งานสสม.






















10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค






















11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ โปรดระบุกิจกรรม งานทันตกรรม






















รวม (ชั่วโมง)






















แบบที่สอง  

การศึกษาการใช้เวลาสำหรับกิจกรรมต่างในสถานีอนามัย 

ตำบล ____________________ อำเภอ ________________

ชื่อ นามสกุล __________________________   ตำแหน่ง _________________________________

1. เพื่อการวิเคราะห์ต้นทุนค่าแรงสำหรับกิจกรรมต่างๆ ในสถานีอนามัย เรามีความจำเป็นจะต้องทราบว่า ท่านได้จัดสรรเวลาสำหรับกิจกรรมต่อไปนี้ในช่วงหนึ่งเดือนที่ผ่านมาอย่างไร 

2. ขอให้ท่านสบายใจได้ว่า การศึกษานี้มิได้มุ่งจับผิด หรือควบคุมเวลาการทำงานของท่าน แต่ต้องการเกณฑ์ในการกระจายต้นทุนค่าแรง ไปสู่กิจกรรมต่างๆ เพื่อการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยบริการของสถานีอนามัย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน การจัดสรรทรัพยากรต่อไปในอนาคต  

3. ขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริง และข้อมูลจะเก็บเป็นความลับและขอรับรองว่าจะไม่เป็นผลเสียแก่ท่าน 

จำนวนชั่วโมงในสัปดาห์ที่ท่านจัดสรรให้แก่กิจกรรมต่าง ๆ ในรอบ 4 สัปดาห์ที่ผ่านมา 

กิจกรรม
สัปดาห์ 1
2
3
4
รวม 4 สัปดาห์ 

ก) งานในสำนักงาน






1. งานบริหารงานทั่วไป






 1.1  งานบริหารในสำนักงาน






 1.2  การประชุม,รนอกสำนักงาน






2. งานรายงานทุกประเภท






3. งานรักษาพยาบาล






4. งานอนามัยแม่และเด็ก






5. งานวางแผนครอบครัว






6. งาน EPI






ข) งานสุขศึกษา






7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน






ค) งานในโรงเรียน






8. งานอนามัยโรงเรียน






ง) งานในชุมชน






9. งานสสม.






10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค






11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ โปรดระบุกิจกรรม งานทันตกรรม






รวม (ชั่วโมง)






แบบที่สาม  

การศึกษาการใช้เวลาสำหรับกิจกรรมต่างในสถานีอนามัย 

ตำบล ____________________ อำเภอ ________________

ชื่อ นามสกุล __________________________   ตำแหน่ง _________________________________

1. เพื่อการวิเคราะห์ต้นทุนค่าแรงสำหรับกิจกรรมต่างๆ ในสถานีอนามัย เรามีความจำเป็นจะต้องทราบว่า ท่านได้จัดสรรเวลาสำหรับกิจกรรมต่อไปนี้ในช่วงหนึ่งเดือนที่ผ่านมาอย่างไร 

2. ขอให้ท่านสบายใจได้ว่า การศึกษานี้มิได้มุ่งจับผิด หรือควบคุมเวลาการทำงานของท่าน แต่ต้องการเกณฑ์ในการกระจายต้นทุนค่าแรง ไปสู่กิจกรรมต่างๆ เพื่อการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยบริการของสถานีอนามัย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน การจัดสรรทรัพยากรต่อไปในอนาคต  

3. ขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริง และข้อมูลจะเก็บเป็นความลับและขอรับรองว่าจะไม่เป็นผลเสียแก่ท่าน 

จำนวนชั่วโมงที่ท่านจัดสรรให้แก่กิจกรรมต่าง ๆ ในรอบหนึ่งเดือน ที่ผ่านมา 

กิจกรรม
ชั่วโมง ในรอบหนึ่งเดือน 

ก) งานในสำนักงาน


1. งานบริหารงานทั่วไป


 1.1  งานบริหารในสำนักงาน


 1.2  การประชุม,บริหารนอกสำนักงาน


2. งานรายงานทุกประเภท


3. งานรักษาพยาบาล


4. งานอนามัยแม่และเด็ก


5. งานวางแผนครอบครัว


6. งาน EPI


ข) งานสุขศึกษา


7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน


ค) งานในโรงเรียน


8. งานอนามัยโรงเรียน


ง) งานในชุมชน


9. งานสสม.


10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค


11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ โปรดระบุกิจกรรม งานทันตกรรม


รวม (ชั่วโมง)


ขั้นตอนที่ 3  การรวบรวมต้นทุนค่าวัสดุ 


1.  วัตถุประสงค์    


การรวบรวมต้นทุนวัสดุ คือ รวบรวมรายจ่ายทั้งที่เป็นงบประมาณและเงินนอกประมาณ ที่มีลักษณะเป็นรายจ่ายค่าวัสดุ (material cost) ต้นทุนวัสดุประกอบด้วย 

· รายจ่ายหมวดค่าวัสดุ ได้แก่ ค่ายา ค่าเวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยา ค่าวัสดุงานบ้าน วัสดุสำนักงาน ฯลฯ 

· รายจ่ายหมวดค่าใช้สอย 

· รายจ่ายหมวดค่าสาธารณูปโภค 


การรวบรวมต้นทุนค่าวัสดุ ให้จำแนกต้นทุนวัสดุตามประเภทกิจกรรมทั้ง 11 กิจกรรมที่ต้องการวัดต้นทุน รายจ่ายที่อาจจะไม่สามารถจำแนกตามประเภทกิจกรรมได้ เช่น ค่าสาธารณูปโภค (น้ำประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ ไปรษณีย์ เป็นต้น) หรือวัสดุน้ำมันเชื้อเพลิงนั้น อาจจะใช้สำหรับหลายๆ กิจกรรมด้วยกัน ดังนั้น อาจจะจัดต้นทุนเหล่านี้ ให้เป็นต้นทุนวัสดุของกิจกรรมบริหาร ซึ่งในที่สุด  ต้นทุนของกิจกรรมบริหารจะถูกกระจายมายังกิจกรรมที่ต้องการหาต้นทุน  


2.  แหล่งข้อมูล  


ถ้าสถานีอนามัย หรือ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ เป็นผู้บริหารวัสดุโดยตรง ก็จะมีข้อมูลต้นทุนค่าวัสดุที่ถูกต้อง  ถ้าเป็นวัสดุที่จัดซื้อโดยโรงพยาบาลชุมชน หรือสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด ก็ต้องเก็บข้อมูลต้นทุนวัสดุจากหน่วยงานเหล่านี้ ถ้าเป็นวัสดุที่จัดซื้อโดยกระทรวงสาธารณสุข เช่น วัคซีน ยาคุมกำเนิด โปสเตอร์สุขศึกษา ฯลฯ จะต้องขอข้อมูล หรือประมาณการ ต้นทุนถ้าไม่สามารถเก็บข้อมูลได้โดยตรง  


3.  จุดอ่อนของแหล่งข้อมูล  


จากประสบการณ์พบว่า ข้อมูลต้นทุนวัสดุอาจจะไม่สามารถเก็บได้สมบูรณ์นัก เพราะต้องเก็บข้อมูลจากหลายแหล่งด้วยกัน นอกจากนี้ วัสดุบางอย่าง อาจจะใช้มากกว่าหนึ่งกิจกรรม เช่น สำลี ผ้าก๊อซ ซึ่งใช้ทั้งงานรักษาพยาบาล งานวางแผนครอบครัว งานอนามัยแม่และเด็ก งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค และสถานีอนามัยไม่ได้เก็บข้อมูลแยกแยะไว้ตั้งแต่ต้น ผู้วิเคราะห์ต้นทุน จะต้องใช้หลักประมาณการให้ใกล้เคียงความจริงที่สุด 

ขั้นตอนที่ 4  การรวบรวมข้อมูลต้นทุนค่าเสื่อมราคา


1.  วัตถุประสงค์   


ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างมีอายุการใช้งานนานหลายปี (ในขณะที่ วัสดุเป็นสิ่งที่ใช้แล้วหมดไป) เพราะฉะนั้น จึงมีความจำเป็นต้องจัดสรรค่าครุภัณฑ์ที่ซื้อมา ให้เป็น ต้นทุนกระจายไปหลายๆปี ตามจำนานปีที่ใช้งาน จนกว่าจะหมดอายุการใช้งาน โดยปกติ อายุการใช้งานของครุภัณฑ์ การแพทย์, ครุภัณฑ์ยานพาหนะ หรือครุภัณฑ์สำนักงาน มักจะกำหนดอายุการใช้งาน ไว้ที่ประมาณ 5 ปี ส่วนอาคารสิ่งก่อสร้าง กำหนดให้มีอายุการใช้งาน 20 ปี  


หมายเหตุ รายจ่ายเพื่อการซ่อมแซมครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง เป็นรายจ่ายหมวดค่าใช้สอย ในการวิเคราะห์ต้นทุนนั้น กำหนดให้เป็นต้นทุนวัสดุ 


2.  แหล่งข้อมูล  


การจัดซื้อ ครุภัณฑ์และการก่อสร้างอาคารนั้น มักจะดำเนินการโดยสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด ร่วมกับสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ ดังนั้น ราคาครุภัณฑ์ที่ซื้อ ปีที่ซื้อ ข้อมูลสิ่งก่อสร้าง จำนวนพื้นที่เป็นตารางเมตร และราคาก่อสร้าง ปีที่สร้าง และเริ่มใช้งาน สามารถติดตามข้อมูลจาก สสอ. และ สสจ. ได้ 


3.  สูตรการคำนวณ   


ต้นทุนค่าเสื่อมราคามีสูตรการคำนวณหลายแบบ ในที่นี้จะใช้วิธีการที่ง่ายที่สุด คือวิธีการคำนวณแบบเส้นตรง กล่าวคือ ต้นทุนค่าเสื่อมราคาของครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้าง เท่ากันทุกๆปี ตลอดอายุการใช้งาน โดยมีสูตรการคำนวณคือ  ราคาครุภัณฑ์ที่ซื้อในอดีต หารด้วยอายุการใช้งานของครุภัณฑ์นั้น เช่น ตู้เย็น ซื้อมาราคา 7,000 บาท มีค่าเสี่อมราคาปีละเท่ากับ 1,400 บาทต่อปี ตลอดระยะเวลา 5 ปี ถ้าตู้เย็นนี้ใช้งานเกิน 5 ปี ต้นทุนในปีถัดไปเป็นศูนย์  


อาคารสถานีอนามัย มีค่าก่อสร้างเท่ากับ 2,000,000 บาท มีพื้นที่ใช้งาน 100 ตารางเมตร มีอายุการใช้งานเท่ากับ 20 ปี ต้นทุนค่าเสื่อมราคาของสิ่งก่อสร้าง เท่ากับ 100,000 บาทต่อปี หรือเท่ากับ 1,000 บาทต่อตารางเมตรต่อปี อาคารสถานีอนามัยที่มีอายุการใช้งานมากกว่า 20 ปี ก็มีค่าเสื่อมราคาเท่ากับศูนย์ 


4.  วิธีการคำนวณ  


การคำนวณต้นทุนค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ เราต้องทราบว่า ครุภัณฑ์นั้นๆ ใช้สำหรับกิจกรรมอะไรบ้าง มีหลายครุภัณฑ์ที่ใช้ร่วมกันมากกว่าหนึ่งกิจกรรม จะต้องกำหนดเกณฑ์การกระจายที่เหมาะสมสำหรับกระจายต้นทุนค่าเสื่อมราคาของครุภัณฑ์หนึ่ง ไปยังหลายกิจกรรมที่ใช้ครุภัณฑ์นั้นร่วมกัน 


การคำนวณต้นทุนค่าเสื่อมราคาของสิ่งก่อสร้าง เราต้องวัดพื้นที่ใช้สอยเป็นตารางเมตรที่กิจกรรมหนึ่งๆ ครอบครองอยู่ และใช้พื้นที่ที่กิจกรรมนั้นดำเนินการอยู่ คูณด้วยต้นทุนค่าเสื่อมราคาเป็นตารางเมตรต่อปี จะได้ต้นทุนค่าเสื่อมราคาของสิ่งก่อสร้างสำหรับกิจกรรมนั้นๆ  


5.  จุดอ่อนของแหล่งข้อมูล   


จากประสบการณ์พบว่า ข้อมูลในทะเบียนครุภัณฑ์มักจะไม่สมบูรณ์ ขาดตัวแปรที่สำคัญ เช่น ครุภัณฑ์ได้มาเมื่อไร ราคาเท่าไร และใช้งานที่ใด ข้อมูลอาจจะไม่สมบูรณ์ หรือไม่มี จึงมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาระบบการลงทะเบียนครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้างที่สมบูรณ์มากขึ้นในอนาคต 

ขั้นตอนที่ 5  การวิเคราะห์ต้นทุนรวม 


เมื่อรวบรวม ต้นทุนค่าแรง ต้นทุนค่าวัสดุ และต้นทุค่าเสื่อมราคาของครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง จำแนกตามกิจกรรมที่กำหนดไว้แล้ว ผลรวมของต้นทุนค่าแรง ค่าวัสดุ และค่าเสื่อมราคา จะเป็นต้นทุนรวม (total cost) จำแนกตามกิจกรรมที่ต้องการ 


ถ้าข้อมูลต้นทุนค่าเสื่อมราคาไม่พร้อม และในที่สุดไม่สามารถเก็บข้อมูลได้ ผู้วิเคราะห์อาจจะเก็บเฉพาะข้อมูลต้นทุนค่าแรงและค่าวัสดุ ผลรวมจะเป็นต้นทุนดำเนินการ (operating cost) 

ขั้นตอนที่ 6  การกระจายต้นทุนและเกณฑ์การกระจายต้นทุน  


1.  วัตถุประสงค์


กิจกรรมบริหารนั้น สนับสนุนการจัดบริการทั้งในและนอกสถานีอนามัย ดังนั้น ผู้วิเคราะห์จะต้องกระจายต้นทุนของกิจกรรมบริหาร ไปยังกิจกรรมอื่นๆ ตามเกณฑ์ที่เหมาะสม 


2.  เกณฑ์การกระจาย และวิธีการกระจายต้นทุน


เกณฑ์ที่เหมาะสมนั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยบางประการ 

· โครงสร้างของต้นทุนเป็นอย่างไร ถ้าส่วนใหญ่ (มากกว่า 70%) เป็นต้นทุนค่าวัสดุ เราอาจจะใช้ สัดส่วนของต้นทุนวัสดุของแต่ละกิจกรรมเป็นเกณฑ์การกระจาย  

· ถ้าโครงสร้างต้นทุนของสถานีอนามัย พบว่า ค่าแรงและค่าวัสดุมีสัดส่วนใกล้เคียงกัน เราอาจจะใช้ สัดส่วนของต้นทุนรวม (ค่าแรง + ค่าวัสดุ +  ค่าเสื่อมราคา) หรือสัดส่วนของต้นทุนดำเนินการ (ค่าแรง + ค่าวัสดุ) ของแต่ละกิจกรรมมาเป็นเกณฑ์การกระจายก็ได้  

· ที่ง่ายที่สุดคือ ใช้สัดส่วนของต้นทุนรวมของกิจกรรมนั้นๆ เมื่อเทียบกับต้นทุนของทุกกิจกรรม มาเป็นเกณฑ์การกระจายต้นทุนของกิจกรรมบริหาร 

· ถ้าผู้วิเคราะห์เห็นสมควรว่าใช้เกณฑ์เดียวไม่น่าจะไม่เหมาะสม ผู้วิเคราะห์อาจจะใช้สองเกณฑ์ เช่น ใช้สัดส่วนต้นทุนค่าแรงของกิจกรรมนั้นต่อค่าแรงทุกกิจกรรม เป็นเกณฑ์ หนึ่ง และสัดส่วนของค่าวรสดุของกิจกรรมนั้นต่อค่าวัสดุทุกกิจกรรมเป็นอีกเกณฑ์หนึ่ง โดยแบ่งต้นทุนของกิจกรรมบริหารเป็นสองส่วนตามความเหมาะสม แล้วจึงใช้สองเกณฑ์ดังกล่าวมากระจายอีกครั้งหนึ่ง 

ขั้นตอนที่ 7  การวิเคราะห์ต้นทุนทั้งหมด (Full cost) 


เมื่อได้กระจายต้นทุนของกิจกรรมบริหารมายังกิจกรรมที่เหลือแล้ว ต้นทุนที่กระจายมาจากกิจกรรมบริหารนั้น จึงเป็นต้นทุนทางอ้อม (indirect cost) ที่กิจกรรมที่เหลือได้รับมา เมื่อรวมต้นทุนทางอ้อม กับต้นทุนตรงของกิจกรรมเหล่านั้น ก็จะได้ต้นทุนทั้งหมด (full cost) รายกิจกรรมที่ต้องการหาต้นทุนต่อหน่วย 
ขั้นตอนที่ 8  การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย (Unit cost) 


นำต้นทุนทั้งหมด มาหารด้วยปริมาณบริการของกิจกรรมนั้นๆ ก็จะได้ต้นทุนต่อหน่วย เมื่อบางกิจกรรม ไม่อาจจะนับวัดปริมาณบริการได้ชัดเจน อาจจะเนื่องจากผลผลิตมีหลากหลาย (homogeneous) ก็ไม่จำเป็นต้องหาต้นทุนต่อหน่วย โดยคงแสดงตัวเลขต้นทุนทั้งหมดไว้ก็ได้ 

บทที่ 3  ตัวอย่างการวิเคราะห์ต้นทุน 


ในบทนี้ จะแสดงตัวอย่างการวิเคราะห์ต้นทุนของสถานีอนามัย เพื่อให้ผู้บริหารงานสาธารณสุขในระดับจังหวัด ระดับอำเภอ สามารถวิเคราะห์ต้นทุนของสถานีอนามัย ในบทนี้ จะนำเสนอตารางหุ่น (dummy tables) ประกอบความเข้าใจถึงขั้นตอนที่สำคัญของการวิเคราะห์ต้นทุน 

ขั้นตอนที่ 1  กำหนดกิจกรรมของสถานีอนามัยที่จะวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย

วัตถุประสงค์  วิเคราะห์และจัดกลุ่มกิจกรรมของสถานีอนามัย กิจกรรมเหล่านี้เป็นกิจกรรมที่ต้องการวัดต้นทุนต่อหน่วย กิจกรรมบางอย่างไม่สามารถวัดจำนวนเป็นหน่วยนับเดียวได้ 

กิจกรรม
หน่วยวัดกิจกรรม
แหล่งข้อมูล

1. งานบริหารงานทั่วไป
-
หลายแหล่ง 

2. งานรายงานทุกประเภท
-
-

3. งานรักษาพยาบาล
จำนวนครั้ง (visit)
รบ1ก01/1

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
จำนวนครั้ง (visit)
รบ1ก01/3

5. งานวางแผนครอบครัว
จำนวนครั้ง (visit)
รบ1ก01/4

6. งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค 
จำนวนครั้ง (visit)
รบ1ก01/2

7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ชุมชน, โรงเรียน
ครั้งการให้สุขศึกษา จำนวนรายผู้รับบริการ 
09รบ1ก

8. งานอนามัยโรงเรียน
จำนวนครั้งของการออกโรงเรียน  จำนวนรายนักเรียนที่ได้รับบริการ 
อร14

9. งานสสม.
มีกิจกรรมหลากหลาย 
สมุดเยี่ยมศสมช

10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
มีกิจกรรมหลากหลาย 
08รบ3 อส2

11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ 
มีกิจกรรมหลากหลาย 
-

หมายเหตุ TDC Total direct cost 

ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาการใช้เวลาของเจ้าหน้าที่ทุกคน สำหรับกิจกรรมต่างๆในสถานีอนามัย 

วัตถุประสงค์ การสำรวจการ ใช้เวลาสำหรับกิจกรรมต่าง ๆ นี้ เพื่อ เป็นเกณฑ์การกระจายต้นทุนค่าแรงของเจ้าหน้าที่แต่ละคน ไปยังกิจกรรมทั้ง 11 กิจกรรม 

ตำบล ____________________ อำเภอ ________________

ชื่อ นามสกุล __________________________   ตำแหน่ง _________________________________

ท่านได้จัดสรรเวลาสำหรับกิจกรรมต่อไปนี้ในช่วงหนึ่งเดือนที่ผ่านมาอย่างไร เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการกระจายต้นทุนค่าแรง ไปสู่กิจกรรมต่าง ๆ 

แบบที่หนึ่ง จำนวนชั่วโมงในแต่ละวัน ที่ท่านจัดสรรให้แก่กิจกรรมต่าง ๆ ในช่วง 4 สัปดาห์ที่ผ่านมา 

กิจกรรม
สัปดาห์ที่หนึ่ง
สัปดาห์ที่สอง
สัปดาห์ที่สาม
สัปดาห์ที่สี่
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1. งานบริหารงานทั่วไป





















2. งานรายงานทุกประเภท





















3. งานรักษาพยาบาล





















4. งานอนามัยแม่และเด็ก





















5. งานวางแผนครอบครัว





















6. งาน EPI





















7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน





















8. งานอนามัยโรงเรียน





















9. งานสสม.





















10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค





















11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ โปรดระบุกิจกรรม งานทันตกรรม





















รวม (ชั่วโมง)





















แบบที่สอง  จำนวนชั่วโมงในสัปดาห์ที่ท่านจัดสรรให้แก่กิจกรรมต่าง ๆ ในรอบ 4 สัปดาห์ที่ผ่านมา 

กิจกรรม
สัปดาห์ 1
2
3
4

1. งานบริหารงานทั่วไป





2. งานรายงานทุกประเภท





3. งานรักษาพยาบาล





4. งานอนามัยแม่และเด็ก





5. งานวางแผนครอบครัว





6. งาน EPI





7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน





8. งานอนามัยโรงเรียน





9. งานสสม.





10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค





11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ โปรดระบุกิจกรรม 





รวม (ชั่วโมง)





แบบที่สาม  จำนวนชั่วโมงที่ท่านจัดสรรให้แก่กิจกรรมต่าง ๆ ในรอบหนึ่งเดือน ที่ผ่านมา 

กิจกรรม
ชั่วโมง

1. งานบริหารงานทั่วไป


2. งานรายงานทุกประเภท


3. งานรักษาพยาบาล


4. งานอนามัยแม่และเด็ก


5. งานวางแผนครอบครัว


6. งาน EPI


7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน


8. งานอนามัยโรงเรียน


9. งานสสม.


10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค


11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ โปรดระบุกิจกรรม 


รวม (ชั่วโมง)


ขั้นตอนที่ 3  รวบรวมข้อมูลวัสดุที่ใช้สำหรับกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งปี 

กิจกรรม
รายการวัสดุ

1. งานบริหารงานทั่วไป
ค่าสาธารณูปโภค น้ำมันเชื้อเพลิง วัสดุสำนักงาน วัสดุงานบ้าน ค่าใช้สอย (ซ่อมแซมครุภัณฑ์ ซ่อมแซมอาคาร) ค่าจ้างเหมา (จ้างตัดหญ้า จ้างซ่อมรั้วสอ.)

2. งานรายงานทุกประเภท
วัสดุสำนักงาน (แบบพิมพ์ต่าง ๆ)

3. งานรักษาพยาบาล
ยา ทั้งซื้อจากงบประมาณและเงินบำรุง เวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยา  วัสดุการแพทย์ 

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
ยา (งบอนามัยแม่และเด็ก) Tetanus toxoid, วัสดุการแพทย์ (เข็ม กระบอกฉีดยา สำลี อัลกอฮอล์)

5. งานวางแผนครอบครัว
วัสดุวางแผนครอบครัวทุกประเภท  วัสดุการแพทย์ (เข็ม กระบอกฉีดยา สำลี อัลกอฮอล์)

6. งาน EPI
วัคซีน  วัสดุการแพทย์ (เข็ม กระบอกฉีดยา สำลี อัลกอฮอล์)

7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน
printing material โปสเตอร์ต่าง ๆ ภาพพลิก วัสดุเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

8. งานอนามัยโรงเรียน
วัคซีน (BCG, DT, measles) ยา เฉพาะงบอนามัยโรงเรียน ยาหนอนพยาธิ เหา ฯลฯ 

9. งานสสม.
วัสดุใน ศสมช. ค่าใช้สอย ค่าตอบแทน ผู้เข้ารับการอบรมและวิทยากรการอบรม 

10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
วัสดุการแพทย์ เวชภัณฑ์ ทรายอะเบท ยา เช่น Tetracycline สำหรับควบคุมโรคอุจจาระร่วง 

11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ 
วัสดุทันตกรรม 

ขั้นตอนที่ 4  รวมรวมต้นทุนค่าเสื่อมราคาของครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างจำแนกรายกิจกรรม

กิจกรรม
ต้นทุนค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์
ค่าเสื่อมราคาสิ่งก่อสร้าง

1. งานบริหารงานทั่วไป



2. งานรายงานทุกประเภท



3. งานรักษาพยาบาล



4. งานอนามัยแม่และเด็ก



5. งานวางแผนครอบครัว



6. งาน EPI



7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน



8. งานอนามัยโรงเรียน



9. งานสสม.



10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค



11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ 



ขั้นตอนที่ 5   คำนวณต้นทุนรวมรายกิจกรรมของสถานีอนามัย 

กิจกรรม
ต้นทุนค่าแรง
ต้นทุนค่าวัสดุ
ต้นทุนค่าเสื่อราคา
ต้นทุนรวม 

1. งานบริหารงานทั่วไป





2. งานรายงานทุกประเภท





3. งานรักษาพยาบาล





4. งานอนามัยแม่และเด็ก





5. งานวางแผนครอบครัว





6. งาน EPI





7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน





8. งานอนามัยโรงเรียน





9. งานสสม.





10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค





11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ 





ขั้นตอนที่ 6  จัดสรรต้นทุนของกิจกรรมที่ 1-2 ไปยังกิจกรรมอื่นที่เหลือ 3-11 

กิจกรรม
ต้นทุนโดยตรง
ต้นทุนทางอ้อม
ต้นทุนทั้งหมด

3. งานรักษาพยาบาล




4. งานอนามัยแม่และเด็ก




5. งานวางแผนครอบครัว




6. งาน EPI




7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน




8. งานอนามัยโรงเรียน




9. งานสสม.




10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค




11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ 




ขั้นตอนที่ 7  หาต้นทุนต่อหน่วย ของกิจกรรมที่ 3-11 

กิจกรรม
ต้นทุนทั้งหมด
ปริมาณบริการ
ต้นทุนต่อหน่วย 

3. งานรักษาพยาบาล




4. งานอนามัยแม่และเด็ก




5. งานวางแผนครอบครัว




6. งาน EPI




7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน




8. งานอนามัยโรงเรียน




9. งานสสม.




10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค




11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ 




แบบฝึกหัด วิเคราะห์ต้นทุนสถานีอนามัย ปีงบประมาณ 2538 

1.  จำนวนชั่วโมงที่ท่านจัดสรรให้แก่กิจกรรมต่าง ๆ ในรอบหนึ่งเดือน ที่ผ่านมา (สมมุติเป็นค่าเฉลี่ยของ 2 คน) 

กิจกรรม
ชั่วโมง
สัดส่วนค่าแรง 

1. งานบริหารงานทั่วไป
15
0.09

2. งานรายงานทุกประเภท
20
0.13

3. งานรักษาพยาบาล
40
0.25

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
15
0.09

5. งานวางแผนครอบครัว
5
0.03

6. งาน EPI
5
0.03

7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน
10
0.06

8. งานอนามัยโรงเรียน
15
0.09

9. งานสสม.
15
0.09

10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
10
0.06

11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ โปรดระบุกิจกรรม งานทันตกรรม
10
0.06

รวม (ชั่วโมง)
160
1.00

2.  ข้อมูลต้นทุนค่าแรง ปีงบประมาณ 2538 

จำนวน จนท.
เงินเดือน

(1)
ค่าเช่าบ้าน

(2)
ค่ารักษา

(3)
ค่าเบี้ยเลี้ยง

(4)
ค่าเล่าเรียน

(5)
ต้นทุนค่าแรง

(1+2+3+4+5)

2 คน 
222,680
1200
220
29858
3700
257,658

3.  ต้นทุนค่าแรงตามกิจกรรม ปี 2538 

กิจกรรม
 สัดส่วนค่าแรง
ต้นทุนค่าแรง

1. งานบริหารงานทั่วไป
0.09
    24,155 

2. งานรายงานทุกประเภท
0.13
      32,207 

3. งานรักษาพยาบาล
0.25
      64,415 

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
0.09
      24,155 

5. งานวางแผนครอบครัว
0.03
        8,052 

6. งาน EPI
0.03
        8,052 

7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน
0.06
      16,104 

8. งานอนามัยโรงเรียน
0.09
      24,155 

9. งานสสม.
0.09
      24,155 

10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
0.06
      16,104 

11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ โปรดระบุกิจกรรม งานทันตกรรม
0.06
      16,104 

รวม (ชั่วโมง)
1.00
   257,658 

4.  ข้อมูลต้นทุนค่าวัสดุ ปีงบประมาณ 2538 

กิจกรรม
รายการ
มูลค่า
ต้นทุนวัสดุทั้งปี 

1. งานบริหารงานทั่วไป
สาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า)

น้ำมันเชื้อเพลิง (MC1+ MC2)

วัสดุสำนักงาน

วัสดุงานบ้าน

ค่าใช้สอย 

ค่าจ้างเหมา
200 / เดือน

3,000 + 2,000 / ปี

600 /เดือน

500 / ปี

8,000 /ปี

800 /ปี
23,900

2. งานรายงานทุกประเภท
วัสดุสำนักงาน (แบบพิมพ์ต่าง ๆ)
21,000 / ปี
21,000

3. งานรักษาพยาบาล
ยา (งบประมาณ+เงินบำรุง)

เวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยา (+วัสดุการแพทย์)
42,000 / ปี

2,000 / ปี
44,000

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
ยา (เฉพาะงบอนามัยแม่และเด็ก)
1,500 / ปี
1,500

5. งานวางแผนครอบครัว
วัสดุวางแผนครอบครัวทุกประเภท (+ Planosec Test)

วัสดุการแพทย์ (Syring, เข็ม, สำลี, อัลกอฮอล์,...)
ตาราง 5

1,500 / ปี
11,480

6. งาน EPI
วัคซีน

วัสดุการแพทย์ (Syring, เข็ม, สำลี, อัลกอฮอล์,...)
ตาราง 6

2,000 / ปี
10,607

7. สุขศึกษา
Printing Material (โปสเตอร์ต่าง ๆ)

วัสดุเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ (เอกสารแผ่นพับ)
75 แผ่น * 55 บาท / ปี

50 * 50บาท/ ปี
6,625

8. งานอนามัยโรงเรียน
วัสดุการแพทย์

ยา (โรคทั่วไป) + ยาหนอนพยาธ + ยาหิดเหา
480 ชุด * 3บาท / ปี

800 + 1,500 + 1,800 / ปี
5,540

9. งาน สสม.
เงินอุดหนุน ศสมช.

ยา

ค่าตอบแทน (ผู้เข้ารับการอบรม)
10,000 / ปี

2,000 / ปี

8 คน * 10 วัน * 50 บาท / ปี
16,000

10. งานสุขาภิบาล

     และควบคุมโรค
ทรายอะเบท

Tetracycline ควบคุมอุจจาระร่วง

ORS

ไลโซล
60 ถุง * 60 บาท / ปี

2 pack * 800 บาท / ปี

200 ซอง * 2.50 บาท / ปี

12 ขวด * 40 บาท / ปี
6,180

11. งานทันตสาธารณสุข
วัสดุทันตกรม
2,000 / ปี
2,000

รวมต้นทุนวัสดุทุกกิจกรรม 
148,832

5.  ต้นทุนวัสดุวางแผนครอบครัว ปีงบประมาณ 2538 

Eugynon
ANNA
Micro-Gest
Fair
Depo-gestin
Depoprogestra
Uristic
รวม

3,445.20
1,152.00
344.40
256.00
760.00
3,798.00
225.00
9,980.60

6.  ต้นทุนวัสดุวัคซีน ปีงบประมาณ 2538 

Hep.B
DPT
OPV
หัด
TT.
DT
หัดเยอรมัน
BCG
JE
รวม

1,566
825
1992
816
90
650
780
1,800
88
8,607

7.  ข้อมูลต้นทุนค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์  ปีงบประมาณ 2538

กิจกรรม
รายการ
ราคา
ปีที่ซื้อ
อายุใช้งาน
รวมค่าเสื่อม/ปี

1. งานบริหารงานทั่วไป
MC (Yamaha 120 cc)

MC (Honda 80 cc)

ตู้เย็น

เครื่องพิมพ์ดีด

ครุภัณฑ์ สนง. รวม
32,000

18,000

18,000

8,000

24,000
2535

2530

2536

2530

2530
5

5

5

5

5
6,400

-

3,600

-

-

2. งานรายงานทุกประเภท






3. งานรักษาพยาบาล
ครุภัณฑ์การแพทย์รวม

เครื่องชั่ง นน.
42,000

12,000
2530

2530
5

10
-

1,200

4. งานอนามัยแม่และเด็ก






5. งานวางแผนครอบครัว






6. งาน EPI
กระติกวัคซีน
1,200
2530
5
-

7. สุขศึกษา






8. งานอนามัยโรงเรียน






9. งาน สสม.






10. งานสุขา,ควบคุมโรค






11. งานทันตสาธารณสุข
ชุดขูดหินปูนไฟฟ้า
8,000
2536
5
1,600

หมายเหตุ ครุภัณฑ์ก่อนปี 2534 มีอายุใช้เงินเกินกว่า 5 ปี มีค่าเสื่อมราคาเท่ากับศูนย์ 

8.  ข้อมูลค่าเสื่อมราคาของอาคาร

อาคารของ สอ. ราคาก่อสร้าง 2,500,000 บาท  เปิดดำเนินการเมื่อ 2530 กำหนดอายุการใช้งาน 20 ปี ,  พื้นที่ใช้งานรวม 220 ตร.ม.  50 ตร.ม. ใช้ในกิจกรรมบริหาร 75%, กิจกรรมงานรายงาน 25 %,  100 ตร.ม. ใช้ในกิจกรรมรักษาพยาบาลทั้งหมด 100%,  55 ตร.ม. ใช้ในกิจกรรม  แม่และเด็ก 65 %, งาน FP 35 %,  15 ตร.ม. ใช้ในกิจกรรม  EPI 100 %

9.  รวมต้นทุนค่าเสื่อมราคา ปี 2538

กิจกรรม
ค่าเสื่อมครุภัณฑ์
ค่าเสื่อมสิ่งก่อสร้าง
รวมค่าเสื่อมราคารวม  

1. งานบริหารงานทั่วไป
10,000
     21,307 
31,307

2. งานรายงานทุกประเภท

        7,102 
7,102

3. งานรักษาพยาบาล
1,200
      56,818 
58,018

4. งานอนามัยแม่และเด็ก

      20,313 
20,313

5. งานวางแผนครอบครัว

      10,938 
10,938

6. งาน EPI
-
        8,523 
8,523

7. สุขศึกษา

-
-

8. งานอนามัยโรงเรียน

-
-

9. งาน สสม.

-
-

10. งานสุขา,ควบคุมโรค

-
-

11. งานทันตสาธารณสุข
1,600
-
1,600

รวม
12,800
125,000
137,800

10.  คำนวณต้นทุนรวมโดยตรงของ 11 กิจกรรม 

กิจกรรม
ต้นทุนค่าแรง
ต้นทุนค่าวัสดุ
ต้นทุนค่าเสื่อมราคา
ต้นทุนรวม 

1. งานบริหารงานทั่วไป
    24,155 
23,900
31,307
79,362

2. งานรายงานทุกประเภท
      32,207 
21,000
7,102
60,309

3. งานรักษาพยาบาล
      64,415 
44,000
58,018
166,433

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
      24,155 
1,500
20,313
45,968

5. งานวางแผนครอบครัว
        8,052 
11,480
10,938
30,470

6. งาน EPI
        8,052 
10,607
8,523
27,182

7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน
      16,104 
6,625
-
22,729

8. งานอนามัยโรงเรียน
      24,155 
5,540
-
29,695

9. งานสสม.
      24,155 
16,000
-
40,155

10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
      16,104 
6,180
-
22,284

11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ 
      16,104 
2,000
1,600
19,704

รวม
257,658
148,832
137,801
544,291

11.  กระจายต้นทุนของกิจกรรมที่ 1-2 ไปยังกิจกรรมที่  3-11  

ก)  สัดส่วนการกระจาย  คิดจากสัดส่วนของต้นทุนรวมของกิจกรรม 3-11 ต่อต้นทุนรวมของทุกกิจกรรม 

กิจกรรม
ต้นทุนรวม 
สัดส่วนการกระจาย

3. งานรักษาพยาบาล
166,433
0.41

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
45,968
0.11

5. งานวางแผนครอบครัว
30,470
0.08

6. งาน EPI
27,182
0.07

7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน
22,729
0.06

8. งานอนามัยโรงเรียน
29,695
0.07

9. งานสสม.
40,155
0.10

10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
22,284
0.06

11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ 
19,704
0.05

รวม
404,620
1.00

ข) กระจายต้นทุนจากกิจกรรมที่ 1 และ 2 ไปเป็นต้นทุนทางอ้อมของกิจกรรมที่ 3-11  ด้วยสัดส่วนการกระจายจากข้อ ก

กิจกรรม
สัดส่วนการกระจาย
ต้นทุนทางอ้อมจากกิจกรรมที่ 1
ต้นทุนทางอ้อมจากกิจกรรมที่ 2
ต้นทุนทางอ้อมทั้งหมด 

3. งานรักษาพยาบาล
0.41
       32,644 
       24,807 
       57,451 

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
0.11
         9,016 
         6,852 
       15,868 

5. งานวางแผนครอบครัว
0.08
         5,976 
         4,542 
       10,518 

6. งาน EPI
0.07
         5,331 
         4,052 
         9,383 

7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน
0.06
         4,458 
         3,388 
         7,846 

8. งานอนามัยโรงเรียน
0.07
         5,824 
         4,426 
       10,250 

9. งานสสม.
0.10
         7,876 
         5,985 
       13,861 

10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
0.06
         4,371 
         3,321 
         7,692 

11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ 
0.05
         3,865 
         2,937 
         6,802 

รวม
1.00
       79,362 
       60,309 
    139,671 

ค)   ต้นทุนทั้งหมด (full cost) 

กิจกรรม
ต้นทุนรวม 
ต้นทุนทางอ้อม
ต้นทุนทั้งหมด 

3. งานรักษาพยาบาล
166,433
       57,451 
223,884

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
45,968
       15,868 
61,836

5. งานวางแผนครอบครัว
30,470
       10,518 
40,988

6. งาน EPI
27,182
         9,383 
36,565

7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน
22,729
         7,846 
30,575

8. งานอนามัยโรงเรียน
29,695
       10,250 
39,945

9. งานสสม.
40,155
       13,861 
54,016

10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
22,284
         7,692 
29,976

11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ 
19,704
         6,802 
26,506

รวม
404,620
    139,671 
544,291

12.  ปริมาณบริการ ปีงบประมาณ 2538

กิจกรรม
รักษาฯ ครั้ง
แม่และเด็ก ครั้ง
วางแผนฯ ครั้ง 
วัคซีน ครั้ง
อนามัยรร. ครั้ง/ราย

ปริมาณ
7,064
320
1,688
2,106
5 / 2,125

13. หาต้นทุนต่อหน่วย 

กิจกรรม
ต้นทุนทั้งหมด 
ปริมาณบริการ 
ต้นทุนต่อหน่วย 

3. งานรักษาพยาบาล
223,884
7,064
31.69

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
61,836
320
193.24

5. งานวางแผนครอบครัว
40,988
1,688
24.28

6. งาน EPI
36,565
2,106
17.36

7. สุขศึกษาในสำนักงาน, ในชุมชน, ในโรงเรียน
30,575
-
-

8. งานอนามัยโรงเรียน
39,945
5 ครั้ง

2,125 คน
7,989

18.80

9. งานสสม.
54,016
-
-

10. งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
29,976
-
-

11. งานอื่นๆ ที่สอดคล้องกับพื้นที่ 
26,506
-
-

รวม 
544,291



เฉลย

กิจกรรม 
LC
MC
CC
TDC
IDC
Full Cost
output
Unit cost

1.  บริหารรานทั่วไป
 24,155 
23,900
31,307
79,362
0
0
-
-

2.  รายงานทุกประเภท 
32,207 
21,000
7,102
60,309
0
0
-
-

3.  งานรักษาพยาบาล
64,415 
44,000
58,018
166,433
57,451 
223,884
7,064
31.69

4.  งานอนามัยแม่และเด็ก
24,155 
1,500
20,313
45,968
15,868 
61,836
320
193.24

5.  งานวางแผนครอบครัว
8,052 
11,480
10,938
30,470
10,518 
40,988
1,688
24.28

6.  งาน EPI
8,052 
10,607
8,523
27,182
9,383 
36,565
2,106
17.36

7.  งานสุขศึกษา
16,104 
6,625
-
22,729
7,846 
30,575
-
-

8.  งานอนามัยโรงเรียน
24,155 
5,540
-
29,695
10,250 
39,945
5 ครั้ง

2,125 คน
7,989

18.80

9.  งานสสม.
24,155 
16,000
-
40,155
13,861 
54,016
-
-

10. งานสุขาภิบาล
16,104 
6,180
-
22,284
7,692 
29,976
-
-

11. งานอื่น ๆ
16,104 
2,000
1,600
19,704
6,802 
26,506
-
-

รวมเงิน
257,658
148,832
137,801
544,291
139,671 
544,291
na
na

หมายเหตุ  LC ต้นทุนค่าแรง, MC ต้นทุนค่าวัสดุ, CC ต้นทุนค่าเสื่อมราคา, TDC ต้นทุนรวมโดยตรง, IDC ต้นทุนทางอ้อม, Full Cost ต้นทุนทั้งหมด 

ภาคผนวก 1  ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ต้นทุนสอ.ทุกแห่ง อำเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ 


ข้อมูลในภาคผนวกนี้ วิเคราะห์โดย สุพร กาวินำ, ภาคภูมิ ธาวงค์ และ วิมล เพ็ชรนาจักร นักศึกษา สาธารณสุขศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  รุ่นที่ 7 ปีการศึกษา 2540-41  ผู้เขียนขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้ด้วย


การวิเคราะห์ต้นทุนทุกสถานีอนามัยในอำเภอหนึ่งๆ นั้น จะต้องกระจายต้นทุนของ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ มายังสถานีอนามัยและกิจกรรมในสถานีอนามัย อย่างเหมาะสมด้วย 

ตารางที่ 1  อัตรากำลังเจ้าหน้าสำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2540 

 
จำนวนข้าราชการจำแนกตามระดับ

ชื่อหน่วยงาน 
7
6
5
4
3
2
รวม

สอ.ดอนเปา
0
0
1
0
1
1
3

สอ.ทุ่งป่าคา
0
1
0
1
0

3

สอ.นาทราย
0
0
1
0
1

2

สอ.ทุ่งรวงทอง
0
0
1
0
1

3

สอ.หนองเต่า
0
0
0
0
1

3

สอ.วังผาปูน
0
1
1
1
0

3

สสอ.แม่วาง
1
2
2
2
0

7

รวม
1
4
6
4
4

24

ที่มา : รายงานทรัพยากรสาธารณสุข สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วาง

ตารางที่  2  ต้นทุนค่าแรง (รวมงบประมาณและเงินบำรุง)  ปีงประมาณ 2540 

ชื่อหน่วยงาน 
เงินเดือน
ค่ารักษาพยาบาล
ค่าเล่าเรียนบุตร
ค่าช่วยเหลือบุตร
สวัสดิการอื่น ๆ
ค่าเวร
ลูกจ้างชั่วคราวเงินบำรุง

สอ.ดอนเปา
274,880 
10,358 
7,565 
600 
3,176 
42,566 
26,100 

สอ.ทุ่งป่าคา
295,430 
48,287 
-   
-   
7,926 
42,710 
21,900 

สอ.นาทราย
200,580 
3,120 
-   
-   
4,768 
39,134 
14,600 

สอ.ทุ่งรวงทอง
232,480 
5,640 
-   
-   
3,766 
36,094 
22,800 

สอ.หนองเต่า
171,016 
955 
-   
-   
6,621 
31,300 
12,000 

สอ.วังผาปูน
342,006 
948 
7,055 
600 
19,258 
46,900 
26,500 

สสอ.แม่วาง 
938,360 
22,324 
9,825 
1,800 
26,737 
-   
12,000 

รวม
2,454,752 
91,632 
24,445 
3,000 
72,252 
238,704 
135,900 

ที่มา : สมุดคุมการจ่ายเงินงบประมาณ ปี 2540 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วาง

         รายงานเงินบำรุงสถานีอนามัย ประจำปี 2540

ตารางที่  3    แสดงต้นทุนวัสดุสำนักงาน,วัสดุการแพทย์,ค่าสาธารณูปโภค,ค่ายาและเวชภัณฑ์

ชื่อสถานบริการ/หน่วยงาน
วัสดุสำนักงาน

วัสดุการแพทย์

ค่ายาและเวชภัณฑ์

ค่าน้ำมัน

สาธารณูปโภค

ซ่อมแซมยานพาหนะ
รวม



งบประมาณ
เงินบำรุง
งบประมาณ
เงินบำรุง
งบประมาณ
เงินบำรุง
งบประมาณ
เงินบำรุง
งบประมาณ
เงินบำรุง
งบประมาณ
งบประมาณ
เงินบำรุง

สอ.ดอนเปา
1500
6145.00
5400
7749
130853.50
16266.80
2600
0
3128.41
2038.98
3000
146481.91
32199.78

สอ.ทุ่งป่าคา
3000
2951.53
5400
0
102948.00
425.00
2600
0
547.20
205
1500
115995.2
3581.53

สอ.นาทราย
3000
0
5400
0
88293.50
0
2600
0
1922.07
1298.48
3000
104215.57
1298.48

สอ.ทุ่งรวงทอง
3000
0
5400
0
61387.00
0
2900
0
2650.42
0
3000
78337.42
0

สอ.หนองเต่า
4500
0
5400
0
168246.60
0
2000
6438
1616.88
0
3000
184763.48
6438.00

สอ.วังผาปูน
7466
6779.00
5400
2246
146150.80
0
5800
3094.78
2088.99
266.19
3000
169905.79
12385.97

สสอ.
44506
0
0
0
0
0
75698
0
2145.53
0
15551
137900.53
0

ที่มา : สมุดคุมการจ่ายเงินงบประมาณ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วาง

          รายงานเงินนอกงบประมาณ(งบเดือน) สถานีอนามัย

ตารางที่  4  แสดงค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ ปี 2540

กิจกรรม
ดอนเปา
ทุ่งป่าคา
นาทราย
ทุ่งรวงทอง
หนองเต่า
วังผาปูน
สสอ.แม่วาง

1. งานบริหารงานทั่วไป
17,714 
7,942 
1,100 
21,634 
1,100 
25,634 
16,000 

2. งานรายงานทุกประเภท
2,660 
2,300 
1,600 
920 
101,200 
1,850 
-   

3.งานรักษาพยาบาล
7,020 
-   
-
209,232 
-   
105,064 
-   

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
600 
600 
-   
790 
-   
640 
-   

5.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
1,000 
1,380 
-   
1,380 
-   
1,996 
-   

ที่มา : รายงานครุภัณฑ์ประจำปี 2540  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วาง

ตารางที่  5 แสดงต้นทุนค่าเสื่อมราคาสิ่งก่อสร้าง ปี งบประมาณ 2540 
สถานบริการ
งบประมาณก่อสร้าง

ค่าต่อเดิมซ่อมแซม

ขยายเขตไฟฟ้า
รวม
ต้นทุนเฉลี่ย


ชื่อสถานีอนามัย
จำนวนเงิน
ปีที่สร้าง
งบประมาณ
เงินบำรุง


ทั้งหมด
ต่อ  ตร.ม.

สอ.ดอนเปา
1,054,800
2530
0
50,000
0
1,104,800
55,240
480.35

สอ.ทุ่งป่าคา
280,000
2521
21,000
0
0
301,000
15,050
215

สอ.นาทราย
857,900
2532
144,000
0
0
1,001,900
50,095
435.61

สอ.ทุ่งรวงทอง
2,193,218
2537
0
650
0
2,193,868
109,693
567.48

สอ.หนองเต่า
857,900
2532
18,000
10,560
0
886,460
44,323
385.417

สอ.วังผาปูน
3,160,000
2539
0
0
128,147
3,288,147
164,407
498.20

ที่มา : สมุดคุมงานจ้าง สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ 

ตารางที่   6  ต้นทุนค่าวัสดุ ปี 2540 จำแนกตามกิจกรรม  

สถานบริการ
งานบริหาร
งานรักษาพยาบาล
งานอนามัยแม่และเด็ก
งานวางแผนครอบครัว
EPI
งานอนามัยโรงเรียน
ศสมช.
งานสุขาภิบาล

สอ.ดอนเปา
18,410.41
155,835.70
9,000
73,059.60
1,358.00
4,185.72
34,100
80,000

สอ.ทุ่งป่าคา
10,803.37
105,276.80
2,250
46,029.00
823.20
998.02
19,200
0

สอ.นาทราย
11,820.55
91,885.50
2,700
33,288.00
1,148.00
1,039.50
18,500
0

สอ.ทุ่งรวงทอง
11,550.42
14,646.20
2,500
49,686.80
996.00
1,298.88
23,100
0

สอ.หนองเต่า
17,554.88
167,565.60
7,650
30,531.50
3,721.20
5,146.02
32,700
49,950

สอ.วังผาปูน
28,494.96
148,896.10
4,500
55,214.30
2,290.40
1,397.88
26,000
9,995

ที่มา : สมุดคุมการจ่ายเงินงบประมาณ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วาง

          รายงานเงินนอกงบประมาณ(งบเดือน) สถานีอนามัย

ตารางที่ 7  แสดงการจัดสรรพื้นที่ใช้งานของสถานีอนามัย รายกิจกรรม 

สอ.ดอนเปา
สอ.ทุ่งป่าคา
สอ.นาทราย
สอ.ทุ่งรวงทอง
สอ.หนองเต่า
สอ.วังผาปูน

กิจกรรม
พื้นที่
ต้นทุนอาคาร
พื้นที่
ต้นทุนอาคาร
พื้นที่
ต้นทุนอาคาร
พื้นที่
ต้นทุนอาคาร
พื้นที่
ต้นทุนอาคาร
พื้นที่
ต้นทุนอาคาร

1. งานบริหารทั่วไป
25
12,008.7
16.5
3,547.5
55.05
23,980.3
41.24
23,405.04
54.21
20,893.48
86.9
43,269.03

2. รายงานทุกประเภท
12
5,764.2
5.5
1,182.5
21.03
9,158.7
16.27
923.99
18.51
7,132.15
31.8
15,842.89

3. งานรักษาพยาบาล
43
20,655.0
24
5,160
20.1
8,755.7
84.69
48,058.53
24.27
9,354.08
114
56,645.81

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
15
7,205.2
8
1,720
6.275
2,733.4
17.03
9,665.28
6.005
2,314.43
32.6
16,216.54

5. งานวางแผนครอบครัว
10
4,803.5
8
1,720
6.275
2,733.4
17.03
9,665.28
6.005
2,314.43
32.6
16,216.54

6. งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
10
4,803.5
8
1,720
6.275
2,733.4
17.03
9,665.28
6.005
2,314.43
32.6
16,216.54

รวม
115
55,240.0
70
15,050
115
50,095.0
193.3
109,693.40
115
44,323.00
330
164,407.30

หมายเหตุ : เกณฑ์การจัดสรรพื้นที่จาก รยงาน พบส.ปี 2540

ตารางที่  8  ผลการดำเนินการ ปีงบประมาณ  2540

ชื่อสถานีอนามัย
ผู้รับบริการรักษาพยาบาล(ครั้ง)
งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค(ครั้ง)
งานอนามัยแม่และเด็ก(ครั้ง)
งานวางแผนครอบครัว(ครั้ง)
งานสุขศึกษา(ครั้ง)
อนามัย โรงเรียน
งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)(แห่ง)
สุขาภิบาล(ส้วม)

สอ.ดอนเปา
5,835
609
336
2,406
732
556
10
1,714

สอ.ทุ่งป่าคา
4,891
351
119
1,615
316
345
6
601

สอ.นาทราย
3,477
517
259
1,016
311
231
5
648

สอ.ทุ่งรวงทอง
2,461
418
133
1,518
416
112
7
758

สอ.หนองเต่า
6,096
1,577
364
1,112
360
589
10
567

สอ.วังผาปูน
6,033
984
350
1,802
450
391
8
685

รวม
28,793
4,456
1,561
9,469
2,585
2,224
46
4,325

ที่มา : รายงาน 400 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วาง ปี 2540

          รายงานบัญชี 1-11 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วาง ปี 2540

          รายงาน ป 1-ป.4(งานสุขศึกษา) สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วาง

          รายงาน 08 รบ.3(งานสุขาภิบาล) สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วาง

          รายงาน วค.03(งานวางแผนครอบครัว) สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วาง

ตารางที่  9   แสดงสัดส่วนการจัดสรรเวลาให้แก่กิจกรรมต่าง ๆ 
กิจกรรม
ดอนเปา
ทุ่งป่าคา
นาทราย
ทุ่งรวงทอง
หนองเต่า
วังผาปูน
สสอ.แม่วาง

1. งานบริหารงานทั่วไป
0.15
0.10
0.13
0.10
0.13
0.10
0.39

2. งานรายงานทุกประเภท
0.12
0.12
0.10
0.12
0.12
0.19
0.16

3.งานรักษาพยาบาล
0.24
0.15
0.10
0.23
0.09
0.24
0.04

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
0.05
0.10
0.07
0.09
0.08
0.03
0.04

5.งานวางแผนครอบครัว
0.06
0.12
0.07
0.08
0.08
0.05
0.03

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
0.05
0.05
0.10
0.05
0.05
0.03
0.04

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
0.07
0.07
0.15
0.07
0.10
0.10
0.04

8.งานอนามัยโรงเรียน
0.08
0.08
0.10
0.08
0.10
0.06
0.02

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน (ศสมช.)
0.12
0.12
0.10
0.10
0.13
0.10
0.13

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
0.06
0.10
0.08
0.08
0.12
0.10
0.11

รวม
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

ต้นทุนแยกประเภทเฉพาะของสถานีอนามัย

ตารางที่ 10  ต้นทุนโดยตรงแยกประเภทของสถานีอนามัยดอนเปา

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
54,786.75
18,410.41
29,722.70
102,919.86

2. งานรายงานทุกประเภท
43,829.40
0.00
8,424.17
52,253.57

3.งานรักษาพยาบาล
87,658.80
155,835.70
27,674.96
271,169.46

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
18,262.25
9,000.00
8,105.22
35,367.47

5.งานวางแผนครอบครัว
21,914.70
73,059.60
4,803.48
99,777.78

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
18,262.25
1,358.00
5,803.48
25,423.73

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
25,567.15
0.00

25,567.15

8.งานอนามัยโรงเรียน
29,219.60
4,185.72

33,405.32

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน
43,829.40
34,100.00

77,929.40

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
21,914.70
80,000.00

101,914.70

รวม
365,245.00
375,949.43
84,534.01
825,728.44

ตารางที่ 11  ต้นทุนโดยตรงแยกประเภทของสถานีอนามัยทุ่งป่าคา

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
41,625.30
10,803.73
3,547.50
55,976.53

2. งานรายงานทุกประเภท
47,869.10
0.00
1,182.50
49,051.60

3.งานรักษาพยาบาล
62,437.95
105,276.80
5,160.00
172,874.75

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
41,625.30
2,250.00
1,720.00
45,595.30

5.งานวางแผนครอบครัว
47,869.10
46,029.00
1,720.00
95,618.10

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
20,812.65
823.20
1,720.00
23,355.85

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
29,137.71
0.00

29,137.71

8.งานอนามัยโรงเรียน
33,300.24
998.02

34,298.26

9.งานสสม.
49,950.36
19,200.00

69,150.36

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
41,625.30
0.00

41,625.30

รวม
416,253.00
185,380.75
15,050.00
616,683.75

ตารางที่  12  ต้นทุนโดยตรงแยกประเภทของสถานีอนามัยนาทราย

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
34,086.26
11,820.55
23,980.26
69,887.07

2. งานรายงานทุกประเภท
26,220.20
0.00
9,158.67
35,378.87

3.งานรักษาพยาบาล
26,220.20
91,885.50
8,755.74
126,861.44

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
18,354.14
2,700.00
2,733.45
23,787.59

5.งานวางแผนครอบครัว
18,354.14
33,288.00
2,733.45
54,375.59

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
26,220.20
1,148.00
2,733.45
30,101.65

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
39,330.30
0.00

39,330.30

8.งานอนามัยโรงเรียน
26,220.20
1,039.50

27,259.70

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
26,220.20
18,500.00

44,720.20

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
20,976.16
0.00

20,976.16

รวม
262,202.00
160,381.55
50,095.00
472,678.55

ตารางที่ 13   ต้นทุนโดยตรงแยกประเภทของสถานีอนามัยทุ่งรวงทอง

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
30,078.00
11,550.42
45,959.04
87,587.46

2. งานรายงานทุกประเภท
36,093.60
0.00
10,153.99
46,247.59

3.งานรักษาพยาบาล
69,179.40
64,646.20
68,981.73
202,807.33

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
27,070.20
2,250.00
10,455.23
39,775.43

5.งานวางแผนครอบครัว
24,062.40
49,686.80
9,665.23
83,414.43

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
15,039.00
966.00
11,045.23
27,050.23

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
24,062.40
0.00

24,062.40

8.งานอนามัยโรงเรียน
24,062.40
1,298.88

25,361.28

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
30,078.00
23,100.00

53,178.00

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
24,062.40
0.00

24,062.40

รวม
303,787.80
153,498.30
156,260.45
613,546.55

ตารางที่  14   ต้นทุนโดยตรงแยกประเภทของสถานีอนามัยหนองเต่า

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
28,845.96
17,554.88
20,893.48
67,294.32

2. งานรายงานทุกประเภท
26,627.04
0.00
7,132.15
33,759.19

3.งานรักษาพยาบาล
19,970.28
167,565.60
9,354.08
196,889.96

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
17,751.36
7,650.00
2,314.43
27,715.79

5.งานวางแผนครอบครัว
17,751.36
30,531.50
2,314.43
50,597.29

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
11,094.60
3,721.20
2,314.43
17,130.23

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
22,189.20
0.00

22,189.20

8.งานอนามัยโรงเรียน
22189.20
5,146.02

27,335.22

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
28,845.96
32,700.00

61,545.96

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
26,627.04
49,950.00

76,577.04

รวม
221,892.00
314,819.20
44,323.00
581,034.20

ตารางที่  15   ต้นทุนโดยตรงแยกประเภทของสถานีอนามัยวังผาปูน

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
44,326.10
28,494.96
68,903.03
141,724.09

2. งานรายงานทุกประเภท
84,219.59
0.00
17,692.89
101,912.48

3.งานรักษาพยาบาล
106,382.64
148,896.1
161,710.21
416,988.95

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
13,297.83
4,500.00
16,856.54
34,654.37

5.งานวางแผนครอบครัว
22,163.05
55,214.30
16,216.54
93,593.89

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
13,297.83
2,290.40
18,212.14
33,800.37

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
44,326.10
0.00

44,326.10

8.งานอนามัยโรงเรียน
26,595.66
1,397.88

27,993.54

9.งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
44,326.10
26,000.00

70,326.10

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
44,326.10
99,950.00

144,276.10

รวม
443,261.00
366,743.64
299,591.35
1,109,595.99

ตารางที่  16   ต้นทุนโดยตรงแยกประเภทของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วาง

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
394,307.94
137,900.33
16,000.00
548,208.27

2. งานรายงานทุกประเภท
161,767.36
0.00
0.00
161,767.36

3.งานรักษาพยาบาล
40,441.84
0.00
0.00
40,441.84

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
40,441.84
0.00
0.00
40,441.84

5.งานวางแผนครอบครัว
30,331.38
0.00
0.00
30,331.38

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
40,441.84
0.00
0.00
40,441.84

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
40,441.84
0.00
0.00
40,441.84

8.งานอนามัยโรงเรียน
20,220.92
0.00
0.00
20,220.92

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
131,435.98
0.00
0.00
131,435.98

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
111,215.06
0.00
0.00
111,215.06

รวม
1,011,046.00
137,900.33
16,000.00
1,164,946.33

ตารางที่  17   รวมต้นทุนแยกประเภทของทุกสถานบริการในอำเภอแม่วาง

สถานบริการ/หน่วยงาน
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

สถานีอนามัยดอนเปา
365,245
375,949.43
84,534.01
825,728.44

สถานีอนามัยทุ่งป่าคา
416,253
185,380.75
15,050
616,683.75

สถานีอนามัยนาทราย
262,202
160,381.55
50,095
472,678.55

สถานีอนามัยหนองเต่า
211,892
314,819.20
44,323.00
571,034.20

สถานีอนามัยวังผาปูน
443,261
366,743.64
299,591.35
1,109,595.99

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอแม่วาง
1,011,046
137,900.33
16,000
1,164,946.33

รวม
2,709,899.00
1,541,174.90
509,593.36
4,760,667.26

ตารางที่ 18   แสดงการกระจายต้นทุนจาก สสอ. ให้ แก่ สถานีอนามัย

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost
กระจายให้ สอ./แห่ง

1. งานบริหารงานทั่วไป
394,307.94
137,900.33
16,000.00
548,208.27
91,368.05

2. งานรายงานทุกประเภท
161,767.36
0.00
0.00
161,767.36
26,961.23

3.งานรักษาพยาบาล
40,441.84
0.00
0.00
40,441.84
6,740.31

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
40,441.84
0.00
0.00
40,441.84
6,740.31

5.งานวางแผนครอบครัว
30,331.38
0.00
0.00
30,331.38
5,055.23

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
40,441.84
0.00
0.00
40,441.84
6,740.31

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
40,441.84
0.00
0.00
40,441.84
6,740.31

8.งานอนามัยโรงเรียน
20,220.92
0.00
0.00
20,220.92
3,370.15

9.งานสสม.
131,435.98
0.00
0.00
131,435.98
21,906.00

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
111,215.06
0.00
0.00
111,215.06
18,535.84

รวม 
1,011,046.00
137,900.33
16,000.00
1,164,946.33
194,157.72

หมายเหตุ จำนวน สถานีอนามัย 6 แห่ง โดยกระจายเท่ากันทุกแห่งทุกกิจกรรม

ตารางที่ 19   แสดงจำนวนต้นทุนที่กระจายจาก สสอ. สู่ สถานีอนามัย จำแนกตามประเภทบริการ

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
65,717.99
22,983.39
2,666.67
91,368.05

2. งานรายงานทุกประเภท
26,961.23


26,961.23

3.งานรักษาพยาบาล
6,740.31


6,740.31

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
6,740.31


6,740.31

5.งานวางแผนครอบครัว
5,055.23


5,055.23

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
6,740.31


6,740.31

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
6,740.31


6,740.31

8.งานอนามัยโรงเรียน
3,370.15


3,370.15

9.งานสสม.
21,906.00


21,906.00

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
18,535.84


18,535.84

รวม
168,507.67
22,983.39
2,666.67
194,157.72

ต้นทุนโดยตรงของสถานีอนามัยรวมกับต้นทุนที่กระจายจาก สสอ.

ตารางที่  20   ต้นทุนโดยตรงของสถานีอนามัยดอนเปา

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
120,504.74
41,393.80
32,389.37
194,287.91

2. งานรายงานทุกประเภท
70,790.63
0.00
8,424.17
79,214.80

3.งานรักษาพยาบาล
94,399.11
155,835.70
27,674.96
277,909.77

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
25,002.56
9,000.00
8,105.22
42,107.77

5.งานวางแผนครอบครัว
26,969.93
73,059.60
4,803.48
104,833.01

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
25,002.56
1,358.00
5,803.48
32,164.03

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
32,307.46
0.00

32,307.46

8.งานอนามัยโรงเรียน
32,589.75
4,185.72

36,775.47

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
65,735.40
34,100.00

99,835.40

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
40,450.54
80,000.00

120,450.54

รวม
533,752.67
398,932.82
87,200.68
1,019,886.16

ตารางที่   21   แสดงต้นทุนโดยตรงของสถานีอนามัยทุ่งป่าคา

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
107,343.29
33,787.12
6,214.17
147,344.58

2. งานรายงานทุกประเภท
74,830.32
0.00
1,182.50
76,012.82

3.งานรักษาพยาบาล
69,178.26
105,276.80
5,160.00
179,615.06

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
48,365.61
2,250.00
1,720.00
52,335.61

5.งานวางแผนครอบครัว
52,924.33
46,029.00
1,720.00
100,673.33

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
27,552.96
,823.20
1,720.00
30,096.16

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
35,878.02
0.00

35,878.02

8.งานอนามัยโรงเรียน
36,670.39
998.02

37,668.41

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
71,856.36
19,200.00

91,056.36

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
60,161.14
0.00

60,161.14

รวม
584,760.67
208,364.14
17,716.67
810,841.48

ตารางที่   22   แสดงต้นทุนโดยตรงของสถานีอนามัยนาทราย

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
99,804.25
34,803.94
26,646.93
161,255.12

2. งานรายงานทุกประเภท
53,181.43
0.00
9,158.67
62,340.10

3.งานรักษาพยาบาล
32,960.51
91,885.50
8,755.74
133,601.74

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
25,094.45
2,700.00
2,733.45
30,527.89

5.งานวางแผนครอบครัว
23,409.37
33,288.00
2,733.45
59,430.82

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
32,960.51
1,148.00
2,733.45
36,841.95

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
46,070.61
0.00

46,070.61

8.งานอนามัยโรงเรียน
29,590.35
1,039.50

30,629.85

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
48,126.20
18,500.00

66,626.20

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
39,512.00
0.00

39,512.00

รวม
430,709.67
183,364.94
52,761.67
666,836.28

ตารางที่   23   แสดงต้นทุนโดยตรงของสถานีอนามัยทุ่งรวงทอง

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
95,795.99
34,533.81
48,625.71
178,955.51

2. งานรายงานทุกประเภท
63,054.83
0.00
10,153.99
73,208.82

3.งานรักษาพยาบาล
75,919.71
64,646.20
68,981.73
209,547.64

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
33,810.51
2,250.00
10,455.23
46,515.73

5.งานวางแผนครอบครัว
29,117.63
49,686.80
9,665.23
88,469.66

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
21,779.31
966.00
11,045.23
33,790.53

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
30,802.71
0.00

30,802.71

8.งานอนามัยโรงเรียน
27,432.55
1,298.88

28,731.43

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
51,984.00
23,100.00

75,084.00

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
42,598.24
0.00

42,598.24

รวม
472,295.47
176,481.69
158,927.12
807,704.27

ตารางที่  24   แสดงต้นทุนโดยตรงของสถานีอนามัยหนองเต่า

กิจกรรม
labour cost
Material cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
94,563.95
40,538.27
23,560.15
158,662.37

2. งานรายงานทุกประเภท
53,588.27
0.00
7,132.15
60,720.42

3.งานรักษาพยาบาล
26,710.59
167,565.60
9,354.08
203,630.27

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
24,491.67
7,650.00
2,314.43
34,456.10

5.งานวางแผนครอบครัว
22,806.59
30,531.50
2,314.43
55,652.52

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
17,834.91
3,721.20
2,314.43
23,870.54

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
28,929.51
0.00

28,929.51

8.งานอนามัยโรงเรียน
25,559.35
5,146.02

30,705.37

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
50,751.96
32,700.00

83,451.96

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
45,162.88
49,950.00

95,112.88

รวม
390,399.67
337,802.59
46,989.67
775,191.93

ตารางที่  25  แสดงต้นทุนโดยตรงของสถานีอนามัยวังผาปูน

กิจกรรม
Labour cost
Meterial cost
Capital cost
Total direct cost

1. งานบริหารงานทั่วไป
110,044.09
51,478.35
71,569.70
233,092.14

2. งานรายงานทุกประเภท
111,180.82
0.00
17,692.89
128,873.71

3.งานรักษาพยาบาล
113,122.95
148,896.10
161,710.21
423,729.26

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
20,038.14
4,500.00
16,856.54
41,394.68

5.งานวางแผนครอบครัว
27,218.28
55,214.30
16,216.54
98,649.12 

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
20,038.14
2,290.40
18,212.14
40,540.68

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
51,066.41
0.00

51,066.41

8.งานอนามัยโรงเรียน
29,965.81
1,397.88

31,363.69

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
66,232.10
26,000.00

92,232.10

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
62,861.94
99,950.00

162,811.94

รวม
611,768.67
389,727.03
302,258.02
1,303,753.72

การกระจายทุนของกิจกรรมที่ 1-2 ไปยังกิจกรรมที่ 3-10 และหาต้นทุนต่อหน่วย

ตารางที่   26   แสดงการกระจายทุนและ Unit cost สถานีอนามัยดอนเปา

กิจกรรม
Total direct cost
Indirect cost
Full cost
Unit cost



Ratio
IDC



1. งานบริหารงานทั่วไป
194,287.91





2. งานรายงานทุกประเภท
79,214.80





3.งานรักษาพยาบาล
277,909.77
0.37
101,836.49
379,746.26
65.08

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
42,107.77
0.06
15,429.86
57,537.63
171.24

5.งานวางแผนครอบครัว
104,833.01
0.14
38,414.72
143,247.73
59.54

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
32,164.03
0.04
11,786.10
43,950.13
72.17

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
32,307.46
0.04
11,838.66
44,146.12
60.31

8.งานอนามัยโรงเรียน
36,775.47
0.05
13,475.90
50,251.37
90.38

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
99,835.40
0.13
36,583.41
136,418.81
13,641.88

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
120,450.54
0.16
44,137.57
164,588.11
95.86

ตารางที่   27   แสดงการกระจายทุนและ Unit cost สถานีอนามัยทุ่งป่าคา
กิจกรรม
Total direct cost
Indirect cost
Full cost
Unit cost



Ratio
IDC



1. งานบริหารงานทั่วไป
147,344.58





2. งานรายงานทุกประเภท
76,012.82





3.งานรักษาพยาบาล
179,615.02
0.31
68,288.40
247,903.41
50.69

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
52,335.61
0.09
19,897.64
72,233.25
205.79

5.งานวางแผนครอบครัว
100,673.33
0.17
38,275.31
138,948.63
86.04

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
30,096.16
0.05
11,442.35
41,538.51
118.34

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
35,878.02
0.06
13,640.58
49,518.59
156.70

8.งานอนามัยโรงเรียน
37,668.41
0.06
14,321.27
51,989.69
150.69

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
91,056.36
0.15
34,619.00
125,675.36
20,945.89

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
60,161.14
0.10
22,872.85
83,034.00
138.16

ตารางที่   28   แสดงการกระจายทุนและ Unit cost สถานีอนามัยนาทราย

กิจกรรม
Total direct cost
Indirect cost
Full cost
Unit cost



Ratio
IDC



1. งานบริหารงานทั่วไป
161,255.12





2. งานรายงานทุกประเภท
62,340.10





3.งานรักษาพยาบาล
133,601.74
0.30
59,364.17
192,965.91
55.50

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
30,527.89
0.07
13,564.66
44,092.56
170.24

5.งานวางแผนครอบครัว
59,430.82
0.13
26,407.30
85,838.11
84.49

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
36,841.95
0.08
16,370.23
53,212.19
102.92

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
46,070.61
0.10
20,470.86
66,541.47
213.96

8.งานอนามัยโรงเรียน
30,629.85
0.07
13,609.97
44,239.82
191.51

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
66,626.20
0.15
29,604.47
96,230.67
19,246.13

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
39,512.00
0.09
17,556.64
57,068.64
88.07

ตารางที่   29   แสดงการกระจายทุนและ Unit cost สถานีอนามัยทุ่งรวงทอง
กิจกรรม
Total direct cost
Indirect cost
Full cost
Unit cost



Ratio
IDC



1. งานบริหารงานทั่วไป
178,955.51





2. งานรายงานทุกประเภท
73,208.82





3.งานรักษาพยาบาล
209,547.64
0.38
95,115.46
304,663.10
123.80

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
46,515.73
0.08
21,113.89
67,629.62
508.49

5.งานวางแผนครอบครัว
88,469.66
0.16
40,157.13
128,626.79
84.73

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
33,790.53
0.06
15,337.81
49,128.35
117.53

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
30,802.71
0.06
13,981.61
44,784.32
107.65

8.งานอนามัยโรงเรียน
28,731.43
0.05
13,041.44
41,772.88
372.97

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
75,084.00
0.14
34,081.27
109,165.27
15,595.04

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
42,598.24
0.08
19,335.71
61,933.95
81.71

ตารางที่  30   แสดงการกระจายทุนและ Unit cost สถานีอนามัยหนองเต่า

กิจกรรม
Total direct cost
Indirect cost

Full cost
Unit cost



Ratio
IDC



1. งานบริหารงานทั่วไป
158,662.37





2. งานรายงานทุกประเภท
60,720.42





3.งานรักษาพยาบาล
203,630.27
0.37
80,374.67
284,004.93
46.59

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
34,456.10
0.06
13,600.13
48,056.22
132.02

5.งานวางแผนครอบครัว
55,652.52
0.10
21,966.54
77,619.06
69.80

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
23,870.54
0.04
9,421.91
33,292.45
21.11

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
28,929.51
0.05
11,418.73
40,348.24
112.08

8.งานอนามัยโรงเรียน
30,705.37
0.06
12,119.68
42,825.06
72.71

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช
83,451.96
0.15
32,939.23
116,391.18
11,639.12

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
95,112.88
0.17
37,541.90
132,654.78
252.64

ตารางที่  31    แสดงการกระจายทุนและ Unit cost สถานีอนามัยวังผาปูน

กิจกรรม
Total direct cost
Indirect cost

Full cost
Unit cost



Ratio
IDC



1. งานบริหารงานทั่วไป
233,092.14





2. งานรายงานทุกประเภท
128,873.71





3.งานรักษาพยาบาล
423,729.26
0.45
162,855.70
586,584.95
97.23

4. งานอนามัยแม่และเด็ก
41,394.68
0.04
15,909.59
57,304.27
163.73

5.งานวางแผนครอบครัว
98,649.12
0.10
37,914.71
136,563.83
75.78

6.งานสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
40,540.68
0.04
15,581.36
56,122.04
57.03

7.ให้สุขศึกษาในสำนักงาน/รร./ชุมชน
51,066.41
0.05
19,626.81
70,693.22
157.10

8.งานอนามัยโรงเรียน
31,363.69
0.03
12,054.29
43,417.99
111.04

9. งานสาธารณสุขมูลฐาน(ศสมช.)
92,232.10
0.10
35,448.40
127,680.49
15,960.06

10.งานสุขาภิบาล,ควบคุมโรค
162,811.94
0.17
62,574.99
225,386.93
329.03

