El Gobierno

uiero ante todo agradecer
participacion en estare-
nién tan importante para
0dos nosotros en que pre-
sentamos el Plan Munici
pal de Desarrollo, 1999 -
2001.

Su presenciaes muy estimulante toda
vez que fortalece la unidad que nos sin-
gulariza como sociedad y ratifica asi
una de nuestras mayores convicciones:
gue solo trabajando juntos, en armonia
y con confianza, es como podemos se-
guir construyendo el Municipioy laCiu-
dad en que todos deseamos vivir.

Es esta misma conviccion la que da
sentidoy aliento a Plan Municipal de
Desarrollo 1999 - 2001. Entendemos
gue nuestra misién como Gobierno
Municipal es conducir junto con la so-
ciedad, programasy acciones que por su
altapertinenciasocial, su calidad y sen-
tido de innovacién promuevan una ma-
yor calidad de vida.

Asi, 1o que mejor define este Plan
es su clara y decidida voluntad de su-
mar a quehacer cotidiano del Gobierno
Municipal alos esfuerzos que dia a dia
realizan las mujeres y hombres del Mu-
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Municipal debe servir a todos

Luis Armando Reynoso Femat

que hoy presentamos expresa este pro-
posito. En é se han integrado con todo
cuidado y sensibilidad las propuestas,
inquietudes y necesidades reales de la
comunidad que, desde nuestra camparia
electoral y alo largo de los tres prime-
ros meses del presente afio, hemos teni-
do € privilegio de conocer de viva voz
de los ciudadanos.

Bajo este mismo espiritu civico, tra-
bajamos también de manera cercana con
la maxima instancia del Gobierno Mu-
nicipal, el Ayuntamiento de
Aguascalientes, para poder ofrecer ala
ciudadania el mejor Plan de Desarr o-
Ilo posible.

Hasido muy satisfactorio, entonces,
gue el Ayuntamiento lo haya aprobado
por unanimidad en la sesion del 30 de
marzo pasado. Con €llo, por cierto, da-
mos una sefial mas de confianzaalaciu-
dadania de que su Gobierno Municipal
esta unido y trabajando por €l bien de
todos.

Sabemos también, y nos sentimos
muy alentados de contar con el apoyo
permanente del Gobierno del Estado y
del Ciudadano Gobernador, Sefior Feli-
pe Gonzdlez, quien en diferentes oca-

La mejor y Unica forma de construir el Munici-
pio y la Ciudad del Siglo XXI que deseamos es

trabajar juntos, sumar esfuerzos y recursos, com-
partiendo suefios y logros.

nicipio de Aguascalientes en favor desu
progreso y bienestar.

Ello significa hacer del Gobierno
Municipal unaparte activay propositiva
del amplio proceso de cambio que los
ciudadanos del Municipio estan impul-
sando, con peculiar energiay generosi-
dad, desde hace ya varios afios.

Como Gobierno Municipal, quere-
mos y estamos comprometidos a ser
parte del cambio, a ser parte delos acti-
vos con que Aguascalientes cuenta para
consolidar y ampliar su desarrollo. No
tenemos una aspiracion mayor que ser
un gobierno & pleno servicio de la so-
ciedad.

El Plan deDesarrollo Municipal

siones y de diversas maneras asi nos lo
ha expresado.

Con estos elementos, y en base aun
diagnéstico serio y responsable de los
retos y las oportunidades que tiene el
Municipio en este cambio de siglo, enri-
quecimos las propuestasy lineas de tra-
bajo queintegran el Plan Municipal de
Desarrollo 1999 - 2001.

Gracias a este trabajo conjunto, en-
tregamos hoy ala ciudadaniaun progra-

ma de desarrollo que es, de hecho, una
plataforma solida sobre la cual podre-
mos proyectar hacia el préximo siglo
nuestras mas legitimas y nobles aspira-
ciones de progreso y equidad.

El plan nos permitiradar mayor pre-
cisién y sentido social anuestro trabajo
y, sobre todo, nos permitira seguir cum-
pliéndole alaciudadaniadela tnicafor-
ma en que es honesto hacerlo: con re-
sultados claros, con obrasy hechos con-
cretos.

Ya desde €l primer dia de nuestra
admini straci 6n hemos procurado ofrrecer
estos resultados tangibles a la ciudada-
nia. Nuestros primeros cien dias de tra-
bajo dan muestra de ello y ofrecen un
saldo muy positivo.

S6lo parailustrar 1o anterior, y sin
animo de ser exhaustivo, permitanme
citar algunos gjemplosen dreasclavesde
la administracion municipal.

En dias pasados presentamos el
Proyecto de Modernizacion Integral de
la Direccion de Seguridad Pablicay Via-
lidad, en € que, por medio de una im-
portante inversion, se ha otorgado un
incremento del 30% en el salario de po-
licias, agentes de transito y bomberos,
asi como la adquisicion de 55 nuevas
patrullas.

En materia de agua potable, hemos
Ilegado a un acuerdo bésico de entendi-
miento con la empresa concesionaria,
que restablece la confianza 'y |a coope-
racion, lo que si bien constituye apenas
un primer paso, nos acerca cadavez mas
auna solucion definitiva.

Se ha mantenido un constante y
muy fructifero diéogo personal con los
partidos politicos y las principales or-
ganizaciones ciudadanas. En este mismo
tenor, las relaciones con la prensay los
medios de comunicacidn han sido, como
lo prometimos, respetuosas y produc-
tivas.

En los primeros 13 Miércoles Ciu-
dadanos recogimos entre la ciudadania

Discurso del Ing. Luis Armando Reynoso Femat, Presi-
dente Municipal de Aguascalientes, dado en el Hotel Andrea
Alameda, el 12 de abril de 1999 en la presentacion del
Plan Municipal de Desarrollo, 1999- 2001.
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No tenemos una aspiracion mayor que ser

un gobierno al pleno servicio de la sociedad.

poco mas de 10 mil peticiones, de las
cuales 92% ya han sido resueltas satis-
factoriamente.

Contamos con un avance muy im-
portante en la elaboracion del Plan de
Prevencion y riesgos de Relleno Sanita-
rio de Las Cimbres, asi como en laim-
plantacion de sistemas de calidad en las
areas de panteones, mercados, estacio-
namientos y alumbrado publico.

Con sentido de equidad y utilidad
social renovamos | os trabaj os de mante-
nimiento en el fraccionamiento de Las
Flores y en colonias populares como la
Insurgentes y El Sol, ademés de |la ade-
cuacion del crucero de Lopez Mateosy
F. Elizondo. También se continud lares-
tauracion del Centro Historico y se au-
mentaron las éreas verdes en diversos
sitios como la Avenida de las Américas
y losjardines de El Llanito y Arquitec-
tos.

Contamos ya con €l Programa de
Desarrollo Urbano del Municipioy con
algunosplanes sectoriales. Con el finde
simplificar y dar una atencién mas efi-
caz en asuntos urbanos, se encuentraen
operacion unaventanillamultitramite. Se
han iniciado también los trabajos del
Comité de Desarrollo Urbanoy Rural y
del Comité Interinstitucional de Licita-
cion que, alafecha, haresultado licita-
ciones de 18 obras por un total de 4.6
millones de pesos.

En el &mbito, abrimosel Fondo con-
trala Pobreza, que ya ha recibido las
primeras aportaciones y el cual activa-
remos de manera decidida en las proxi-
mas semanas.

Por medio del DIF Municipal se ha
trabajado de cerca con las comunidades
del Municipio, en especial, en aquellas
socialmente més desprotegidas. Junto
con €llo, se han atendido més de 4 mil
casos de nifios que han reguerido algin
servicio pediétrico 0 ayuda psicol 6gica.
Fundamental para ello ha sido la aper-
tura de una Ludoteca especializada en
otorgar este tipo de atencion.

Se esta fortaleciendo sensiblemen-
te la base de ingresos del Municipio,
como lo muestra el hecho de que en es-
tos cien dias se haya superado |la recau-
dacion del impuesto predial en un 30%
respecto atodo el afio anterior, y en un
68% la del Impuesto sobre Adquisicién
de Bienes Inmuebles.

Mediante una mayor presencia y
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cobertura de la Contraloria, estamos
dando mastransparenciay eficaciaa uso
de los recursos publicos, ademés de que
iniciamos un programa de ahorro per-
manente en todas |las dependencias del
municipio.

Iniciamos también en estos meses
lainstalacion de la red informatica mu-
nicipal, que permitira compartir recur-
sos e informacion entre dependencias,
poner en marcha sistemas de contabili-
dad més eficientes, renovar la platafor-
ma computacional y dar mejores servi-
cios alaciudadania

Por ultimo, fue elaborado y entre-
gado, en tiempo y forma, el Plan Mu-
nicipal deDesarrollo 1999 - 2001 que
presentamos a la comunidad.

Este es un primer balance de nues-
tra labor actual como gobierno. Son ac-
ciones y hechos concretos que nos ha-
blan del como queremos cumplir el com-
promiso de hacer un buen gobierno des-
de €l primer dia ya que, como sabemos
todos, lo que bien empieza, bien acaba.

Sabemos también que | as tareas méas
importantes estén por hacerse, que co-
menzamos lajornaday que debemosre-
doblar los esfuerzos para cumplir en su
integridad el compromiso que hay, ante
ustedes, estamos refrendando>: hacer un
buen gobierno y trabajar por el bien de
Aguascalientes.

Tenemos confianza de que podremos
alcanzar nuestras metas, porque el pun-
to de partidaesel reconocimiento deque
el principal recurso del Municipio es el
talento, el trabagjoy lagenerosidad de su
gente.

El Plan presupone que la accion so-
mos todos, y en este sentido es un pro-
grama de accion de todos y para todos.
Presentamos entonces dos vertientes de
trabajo que ofrecen respuestas a diver-
Sos retos y oportunidades del Munici-
pio.

Bajo la primeralinea de accion esti-
mularemos la consolidacion de una so-
ciedad solidaria 'y subsidiaria, colocan-
do los cimientos del Municipio y la-
Ciudad del Siglo XXI.

El objetivo es iniciar ocho proyec-
tos estratégicos en areas de oportunidad
promisorias para€elevar lacalidad devida
del Municipio. Son proyectos que cier-
tamente demandan un periodo de desa-
rrollo y madurez mayor alos tres afos,
pero que resulta fundamental empren-

der desde ahora.

La segunda linea de trabajo, expre-
sada en 58 programas de las diferentes
Secretarias y Direcciones de Gobierno,
nos permitira conformar un gobierno
mas eficaz y subsidiario, que ofrezca
solucionesinnovadoras alas muchas ta-
reasy necesidades cotidianas del Muni-
cipio.

Quisiera dedicar unos minutos para
presentar de manera breve el contenido
de estas dos lineas de trabajo. El con-
junto de detalles méas especificos los
podran encontrar en €l ggemplar del Plan
de Desarrollo quesedistribuiraen esta
misma reunién.

Comenzamos con los Proyectos
Estratégicosy, entre éstos, los relati-
vos a la conformacion en una Sociedad
Subsidiariay Solidaria.

Una de las mayores aspiraciones de
la ciudadania es edificar una sociedad
mas equitativay participativa. Comba-
tir la pobreza y renovar las formas de
organizacion social son dos aspectos
bésicos. Para sumarnos aestainiciativa
emprenderemos dos importantes accio-
nes:

Laprimeraeslaaperturade Fondo
Contra la Pobreza cuyo objetivo es
combatir y superar este mal social en el
Municipio por medio de un fideicomiso
ciudadanoy social. Queremos movilizar
las conciencias y voluntades de las per-
sonasy las organizaciones sociales para
ayudar alas familias menos af ortunadas
asuperar su actual estado deindigencia.

La consolidacion de la democracia
es impensable sin una genuina partici-
pacion social. con lacreacién del Siste-
maMunicipal deParticipacion Ciu-
dadana, impulsaremos y renovaremos
la accién organizada de los ciudadanos
en favor de proyectos de desarrollo co-
munitario.

El segundo grupo de proyectos se
orientaaconstruir el Municipioyla Ciu-
dad del Sglo XXI. Paraello, se contem-
plan seis acciones.

En el ambito institucional, propo-
nemos la creacién del I nstituto Muni-
cipal de Planeaci6n como un organis-
mo descentralizado, multidisciplinario y
de amplia participacion ciudadana, que
brinde mayor certidumbre, equilibrio y
proyeccion al crecimiento del Munici-
pioy laCiudad.

Tomemos en cuenta este crecimien-
to, llevaremosacabolaRevitalizacion
del Centro Historico, quecontribuya
a conservar y enriguecer nuestro patri-
monio.




A ello se suma el proyecto para
crear Nuevos Espacios de Conviven-
cia, quellamaremoso Centros Civicos
Comunitarios, quefortalezcanlainte-
graciony laconfianza delos ciudadanos
gue habitan en los nuevos desarrollos
urbanos en los que, por desgracia, yase
observan los primeros signos de desin-
tegracion, segregacion y violencia

En el ambito de la preservacion de
nuestros recursos naturales, en el Plan
Municipal deDesarrollo 1999 - 2001
se plantean dos éareas de accion: la Re-
vitalizacion del Rio San Pedroy €
proyecto Aguascalientes Ahorrador
deAgua.

En el primer caso, se trata de rege-
nerar un espacio natural de gran impor-
tancia para todos. El objetivo inicial es
recuperar €l cauce del rio en su colindan-
ciaurbanay crear en ellaun parque para
la convivencia familiar. En un segundo
momento, junto con losotros nivelesde
gobierno, promover un proyecto integral
de mayor alcance ecol6gico y social.

Con el proyecto Aguascalientes
Ahorrador de Agua pretendemos con-
vertirnos en un municipio lider a nivel
nacional en el uso eficiente de este vital
liquido a nivel domestico.

Nuestrameta es ahorrar en tres afios
2,500 millones de litros anuales, que
sumados a otras acciones de rehabilita-
cion de lared de agua potable y control
de fugas, aseguren la disminucién de las
extracciones en aproximadamente 10,000
millones de litros por afio.

Finalmente, es preciso mencionar
gue el uso intensivo de las nuevas tec-
nologias de comunicacion y de lainfor-
maética serd un factor distintivo y clave
delaCiudad del siglo XXI. Por ello, ini-
ciaremos en esta administracién lacons-
truccién de un sistema de informacion
en internet que hemosllamado M unici-
piovirtual y cuyo finesampliar y per-
sonalizar la atencion a los ciudadanos,
empresas, organizaciones, y facilitar la
toma de decisiones.

Laotragran vertiente del trabajo que
el Gobierno Municipal se compromete
arealizar enlos proximostres afios, esta
formada por 58 programas de trabajo
agrupados en cuatro lineas fundamenta-
les: 1. Gobierno Participativo y Solida-
rio, 2. Servicios Publicos de Calidad; 3.
Desarrollo Equitativo y sustentable, y 4.
Gobierno Eficaz y Menos Costoso.

Aspiramos a que los ciudadanos
cuenten con un Gobierno Participati-
vo y solidario porque una de nuestras
principalestareas es el garantizar la po-

%Crisolllo

sibilidad real de compartir la toma de
decisiones en areas que afectan nuestra
calidad de vida

Nuestraresponsabilidad y funciones
sblo sejustifican en lamedidaen que se
satisfagan con eficacialas necesidades de
las personas. Por ello, asumimos con
determinacion el reto de renovar larela-
cion con los ciudadanos, haciéndolos
participes en la blsgueda colectiva de
soluciones.

Defenderemos la plena vigencia del
Estado de derecho. En particular, nos
comprometemos a garantizar una segu-
ridad publica que sea parte permanente
del bienestar de |os ciudadanos.

Actualizaremos la legislacion y los
reglamentos para adecuarlos a las nue-
vas condiciones creadas por la dinamica
econdmicay social del Municipioy ofre-
ceremos certidumbre y transparencia a
todos los actos de gobierno.

Estableceremostambién unarelacion
cada vez més cercana con los ciudada-
nosafin de ofrecerles unaatencion per-
sonalizada, cdlida y eficiente. Aqui es
vital dar una mayor eficacia al trabgjo
delas Delegaciones Municipaes. Como
complemento, impulsaremos una poli-
tica de comunicacion, honesta, ampliay
oportuna.

Nuestra segunda linea de trabajo es
brindar a todos los ciudadanos Ser vi-
ciosPublicosde Calidad.

Los servicios y obras publicas son
quiza la parte mas visible de la accion
del gobierno municipal, puesatravésde
ellos se refleja e cumplimiento de los
programasy larespuestaque sedaalas
demandas ciudadanas.

Otorgar serviciosy obrasde calidad,
equitativos, viables, es un deber de jus-
ticia: la ciu-
dadania
paga sus im-
puestospara
recibirlos y
de ellos de-
pende en
muchos su nivel de salud, seguridad y
bienestar.

Aqui el acento esta en la eficiencia
de los recursos y laintroduccion de sis-
temas administrativos de calidad que cul-
minen en la obtencion de los certifica
dos 1SO 9000 para las areas de merca-
dos, panteonesy alumbrado publico, asi
como en labusqueda del Premio Nacio-
nal de Ahorro de Energia y del I1SO
14001 para el programade Administra-
cion del Nuevo Relleno Sanitario.

En este mismo ambito, seincluyela

instal acion de un sistema de sincroniza-
cion de seméaforos en los principales gjes
y circuitos viales de la ciudad.

Daremos un nuevo impulso al cui-
dado y proteccion del ambiente. En es-
pecial, dedicaremos recursos a la crea
cion de un nuevo vivero municipa y a
la ampliacién y mantenimiento de las
areas verdes por medio del programa
Florece.

La obra publica municipal se distin-
guira por su eficiencia y calidad, pero
también por su pertinencia social y ma-
nejo transparente de los recursos y lici-
taciones de obra.

Fortaleceremos la capacidad técnica
eingtitucional del Consgjo Ciudadano de
Agua Potable y Alcantarillado del Mu-
nicipio de Aguascalientes para asegurar
la calidad del servicio y una esmerada
atencion alos usuarios.

Laterceralineade trabgjo es el De-
sarrollo Equitativoy Sustentabledd
Municipio.

El acel erado proceso de urbanizacién
supone encontrar soluciones reales y
duraderas a diversos problemas sociales
y ambientales. Aqui latarea consiste en
armonizar una gran diversidad de ele-
mentos y promover un desarrollo inte-
gral, es decir, un desarrollo en donde €l
crecimiento y la viabilidad social no se
contrapongan.

La especia dinamica de la ciudad
exige unarespuesta adecuada. Si bien es
cierto que en el Municipio de
Aguascalientesel crecimiento delaman-
cha urbana ha traido consigo nuevas
oportunidades, este mismo crecimiento
puede ser también un riesgo si no setie-
ne una vision de largo plazo.

En particular, es necesario restable-

El acelerado proceso de urbanizacion
supone encontrar soluciones reales y du-

raderas a diversos problemas sociales y
ambientales.

cer un mayor equilibrio entre el arearu-
ra y laurbana

Por ello, las tareas en este ambito
tienden afortal ecer lacapacidad institu-
cional de planeacion y promover una
mayor participacion social, sin olvidar
una distribucion més equitativa de los
Servicios.

Adicionalmente, atravésdelos pro-
gramas del DIF Municipal, se brindard
una asistencia social mas amplia, eficaz
einnovadora alos grupos marginados y
ala poblacién con menos recursos.
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En particular se diversificaray ele-
varasensiblementelacalidad en laaten-
cion alos nifios, los grupos de tercera
edad, los discapacitados y la poblacion
desamparada; ademas, se desarrollarén
acciones innovadoras que promueven €l
desarrollo comunitario y familiar.

Finalmente, con la cuarta linea de
trabajo nos proponemos ser un Gobier -
no Eficaz y Menos Costoso. En pocas
palabras, hay que responder alos inte-
reses de la colectividad con una nueva
culturaderesponsabilidad y de servicio.

Asumimos el compromiso deimpul-
sar unaadministracion eficienteen el uso
de los recursos publicos, con énfasis en
la evaluacion del desempefio de la ges-
tion pablica.

En su aspecto financiero, los progra-
mas de trabajo se orientan al fortaleci-
miento delosingresos municipales, adar
una mayor transparenciay eficacia so-
cial de los egresos y a tener un mangjo
responsable de la deuda publica.

En el ambito administrativo y de
contraloria, ponemos en marchaun pro-
grama permanente de ahorro, apoyando
en la supervision y el uso transparente
de los recursos. Los criterios rectores
durante estos tres afios seran la simpli-
ficacion, laorganizacion del trabajoy la
modernizacion en la atencién ciudadana.

Todo €llo estara firmemente susten-
tado en el establecimiento de sistemas
informéticos modernos que representen
un avance administrativo, financiero y
social, con el prop6sito de contar, en €l
corto plazo, con unaestructuraadminis-
trativa més eficiente, &gil y confiable.

Sefioras y sefiores:

Como pocos municipiosdel pais, en
Aguascalientes tenemos hoy la posibi-
lidad de construir un Municipio y una
ciudad mas eficiente, productivay sus-
tentable. Tenemos también la oportuni-
dad de vivir y legar a nuestros hijos una
ciudad més segura'y sana, mas grata y
amable, en fin, més habitable y ala me-
dida del ser humano.

Pero tengamos concienciade quelas
grandes oportunidades son también
grandes responsabilidades. Y no hay ex-
clusion que valga: cada uno de nosotros
tenemos tareas que cumplir, grandes y
pequefias, que nadie puede hacer por
nosotros.

Lamejor y Unicaformade construir
el Municipioy la Ciudad del Siglo XXI
que deseamos es trabagjar juntos, sumar
esfuerzosy recursos, compartiendo sue-
flosy logros.
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Compartimos con la gente de
Aguascalientes la esperanza de una re-
novacion; compartimos su confianzaen
gue podemosy debemos hacer mejor las
c0sas; que podemos lograr que nuestra
casa comun sea cada vez mas limpia,
seguray habitable.

Queremos seguir siendo una ciudad
privilegiada en tanto sentidos, y como
gobierno, deseamos dar muestras claras
de que nuestras acciones no solo deben
luchar por conservar lo bueno, sino su-
perar con inteligencia los muchos retos
gue tenemos por delante.

Estamos seguros de que el
Aguascalientes que todos queremos, €l
de nuestros padres y el de nuestros hi-
j0s, estd a nuestro alcance su sumamos
unavisién comun de cambio con manos
paratrabajar.

Estoy hablando aqui del Municipio
justo y solidario, de la ciudad en donde
laoportunidad y €l bienestar social sean
unaposibilidad real y tangible. Donde no
hayasitio paraladivision ni lamargina-
cion.

Si somos fieles a esta idea, & Go-
bierno Municipal debeservir atodos. La

otraalternativa seria tener una sociedad
con dos caras, unasonrientey felizy la
otra amarga y atormentada. Una socie-
dad de privilegiados y otra de margina-
dos. Y si podriamos vivir en esa socie-
dad, y seguir disfrutando de algunos de
los bienes que hoy tenemos, pero a un
precio que no estamos dispuestos a pa-
ga.
Como sociedad, tenemos una res-
ponsabilidad - con nuestros hijos, con
nuestros barrios, con nuestrasfamilias-
de ser mejor, mucho mejores que eso.

El préximo afio la Ciudad de
Aguascalientes cumple sus primeros 525
afos. Qué mejor formade rendir tributo
asu historiay tradicién, a su gente, que
procurar desde ahora que los préximos
425 afios sean igualmente dignos de re-
cordarse y celebrarse.

No entiendo mi actual responsabili-
dad como Presidente Municipal sin el
amor y laentrega que nos despierta este
Municipio y su gente. No nos queda,
como Gobierno Municipal, sino refren-
dar nuestro total compromiso de seguir
trabajando, dia a dia, por el bien de to-
dos.




